[\

Palyazat
a Kaldor Miklés Kollégium

igazgatdi megbizasara

azonositd szam: TK/187/HR/KOZINT/04270-10/2026

Késziteéf =

Doborhegyi Ferenc Tamas



Igazgatoi palyazat Kéldor Miklds Kollégium Doborhegyi Ferenc (2026)

Tartalom
L. BOVEZETES ..cccueeicieeeceeee et et r et e et e e e s e sesrae st se e et s st e s st e s e e s R s seR e s bR be s e b e s s e bs b e b st e b e s nen e e rbns 3
2. VezetBi hitvallds, CEIKITUZESEK ..cuueiimrriirririereeieiiee ettt ccciece s sire e sesteesree s s ssaseaaessesasnesassnreeesssnnes 4
2.1, CAILKITUZESEK .evvveerrerieieeeirecreeeenes s sttt e et s et r e s s s s b e st sas s at s s b e s bt s st s e b e s ame s rn s en bt eeas 5
3. HEIYZETEIEMIZES ...t e bbb s n 7
3.1.  Akollégium torténete, foldrajzi, tarsadalmi kdrnyezete........cccmiinivciiniiiinninienneennncienine 7
311, TOrENeti AtEEKINTES covvvireierrierrieter ettt e s a e 7
3.1.2. Foldrajzi, tarsadalmi, kulturdlis kGrnyezet...........cccoemiiicininnncnnnnnnn i 9
3.2, TArgYi fERELEIEK ...coveeeeeeceeec et e 9
3.3, SZEMAIYI FRIETEIEK. ...oeenteeeeeeeree e es e e s s ar s e e s e en e 11
3.3.1. F 0 TT-1 o1 S O 11
3.3.2. Nevel6-oktaté MUnNKat VEEZOK........ccvvreiiicriericie et 13
3.3.3. Nevel§-oktatd munkat kdzvetlen SEItOK......ccccoviirreeriiecnrecrennrercnreesnnnrersenresereessenens 15
3.3.4.  Technikai dOIZOZOK.....couocoieeeeeee et e 15
3.4, Pedaglgiai MUNKA....ccieeeeeieience ettt s bt a e e e an s sre e b ens 16
3.4.1. TANUIMANYOK.....eveiirercrreeerreer e tecr s s ssee s ssn e s an e ann s s re s e srae s s e ennabnseen 19
I B R =1 4 To T 2o Lo T - £ PRI 20
3.4.2. FEIZATKOZEATAS «.evviiveeereeriiieie et ettt ss b e sas s s b e s b e saat e ebns 21
3423, [ 10V Yo 1= 1) = Lol TP PSPPSRt 22
3.4.4, Tehetséggondozas, tehetségazonositas ..o irvrecrercrniicr e 22
3.45. Hatranykompenzacio, gyermekveédelem ... e 23
3.4.6. Szabadidds tevékenysEgek, SPOTt.......covicierriicirrecer e e e 24
3.5. Partnerkapcsolatok, egylittmUKOdEs......c.ceevririireiie e 25
4, Fejlesztésiterv, stratégidk, JOVOKED........cccoiiiiniiimiiire e 26
4.1, TOrqyi feltételek feIESZLESE. .......ccuuiaimiaririerre ettt b s 27
4.2.  Személyi feltételek fEfIeSZIBSE. ..... ...t s 29
4.3.  Pedag6giai folyamatok fEJIRSZEESE ..........coeevoivviconiree e 30
4.3.1. FOIZATKOZEATEAS ..o cvieeeeeiacnieeteceier e et ree e st es e s e e e s b st st bb s st s s eaa e s eassenbaaen 31
4.3.2. PGOIYAOTIENTACIO «v...eecveeeiecreeiinseiserescerererises et s e ee s ee st seee e snt e s sesenmeesmeesbbtessasssrbe s 32
4.3.3. Tehetséggondozds, teRetSEGAZONOSILAS ........cocourvuereeceencerereeectr et e 33
4.3.4. Hatranykompenzdcio, gyermekvedelem...........c...coviniiinnininnineeis s 34
4.3.5.  Szabadidds tevekenySEgek, SPOIT .......couveeiceeeeirrerianieserrereeereesseteseessbessisssnscsnsnaens 37
4.3.6. Kornyezettudatossdg, fenntarthAtOSAQ ........ccoeeoeevvemvuineinrecienere e ets st saneas 37




|lgazgatdi palyézat Kéldor Miklds Kollégium D6bdrhegyi Ferenc (2026)

5.
6.
7.

4.4.  Partnerkapcsolatok, egyuttMUIKOUES .......covueevereeneeiriicirieeese ettt 38
4.4.1. BelSG KAPCSOIALIENUSZEN .....vevvveveerrceemirieeieecereirertecreeste sttt sr e sab s b et atb et 38
4.4.2. KGISG KAPCSOIALIENUSZEN ...ttt sse s n s bbb s 39

4.5. PR s Marketing teVEKENYSB( ...ccouvivveererivnrsreeeieeeecetrsee st sstssstsssse st sat s s b s s srea s 41

4.6. GOZAUSAGI TEVBKENYSE([....cuvrerriicruerireeisrereteretee sttt see s sn s st s s st oas s e st be bt sann b s sassbennssabe s 42
Uj CEIKIEUZESEK 1.vvvvevveverreeieisersaesevesesessseseresesenenesssassssessesesesenasassnes Hiba! A kdnyvjelz6 nem létezik.
OSSZEETZES, ZAISZO ...vevveveeeeireereeeei et ctess et eeese s s st besesees st st s st sesesse s e et s e bt eas b et an b s e b n b e s e st 45
Y ToY] T =T O O ORIt 46




|gazgatdi palyazat Kéaldor Miklés Kollégium Débdrhegyi Ferenc (2026)

1. Bevezetés

A Kaldor Miklds Kollégium egy olyan kdzépfoka nevelési-oktatési intézmény, amely legfébb
feladatanak a rabizott tanuldk tdmogatasat, személyiségiiknek formalasat, egyéniségiiknek
kibontakoztatasat, egy sikeres életpalya elinditasat tekinti alapfeladatanak. Kollégiumunk most
is egy olyan nevelési mithely, amelynek van 6n4ll6 arculata, jellegzetes pedagogiai struktiraja,
jol kiépiilt hagyomdanyrendszere és szervezeti kultirija. Meggy6zodésem szerint a
kollégiumunkban foly6 nevelés és oktatas alapja a bizalmi tanar-didk kapcsolat, elfogado, barati
diak-disk egyiittélés, egylittmiikodés, mindezt megvalositva egy csaladias, segitd, tamogato
kornyezetben.  Pedagdgidnk  gyermekkdzpontd, intézménylinket  kozosségformalo,
kovetkezetes, szeretetteljes 1égkor jellemzi. Célunk a konstruktiv személyiségformalas, az
6nallo, sikeres életpalydhoz vezetd utak feltarasa, kijelolése; az emberi egyiittélés €s

egylittmiikodés erkdlesi alapokon nyugvo szabalyainak megfogalmazasa, megmutatasa.

Huszondt évvel ezeldtt, palyakezddként keriiltem a Kaldor Miklés Kollégiumba. A Karoli
Gaspar Reformatus Egyetemen szereztem meg az elso tanéri diplomamat, magyar nyelv és
irodalom szakos tanér lettem, az okmany kiallitasat kovetd héten mar a Kaldor Miklés
Kollégiumban dolgoztam, mint csoportvezetd tanar. Azota is itt dolgozom, jol érzem magam a

kollégium kdzosségében.

A palyakezdés, tapasztalatszerzés évei alatt az id6ésebb munkatarsak tdmogataséval, a szakmai,
pedagdgiai segitségével sokat fejlodtem a didkokkal, sziilékkel, osztalyfénskokkel valo kozos
munkaban, kommunikaciéban, problémamegoldasban, mert meggyézédésem, hogy csak
egylitt dolgozva tudunk hathatos segitséget nyujtani k6zos tanuloinknak. Jelenlegi pedagogiai
rendszeriinknek az alapjait akkoriban dolgoztuk ki, megalkottuk a tanulék kollégiumi
munk4janak értékelési szempontjait, fobb teriileteit, a tanuléi csoportok mindennapi €letének
fobb kereteit. Szerencsére ennek a folyamatnak cselekvl részese lehettem. Vezetdi
palyazatomban ennek a rendszernek a folytatésat, fobb iranyvonalainak megerdsitését készitem
el megtartva az eddigi j6 gyakorlatokat, nyitottan a valtozasokra tjitanank meg intézményiink

miikodését.

A Kaldor Miklds Kollégium nevelési filozofiaja, értékrendje, szellemisége dsszhangban van
az 4ltalam is elfogadott értékekkel, célokkal, ezért ezeknek a céloknak a megvaldsuldsat
intézményvezetoként is hitelesen tudndm képviselni. Mivel a személyi és targyi feltételek

jorészt adottak, az intézmény nevelGtestiilete pedig egy felkésziilt, hasonl6 elveket vallo, jo
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tanarokbol 4ll6 kozdsség, igy minden feltétel adott lehet a tovabbi sikeres, didkjaink érdekében

végzett k6zbs munkahoz.

2. Vezetdi hitvallas, célkitlizések

., Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtetsz, majd sz6 nélkiil
kiosztod kézottiik a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett elGszor keltsd fel benniik
az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt!”

Antoine de Saint-Exupéry

"A pesszimista a szélre panaszkodik. Az optimista arra szdmit, hogy vdltozik. A vezetd
bedllitja a vitorldkat."

John Maxwell

,, Vannak jo szelek s persze rosszak is,
bar a hullamok mogott var rdnk a part,
de semmilyen szél nem jo annak,

aki nem tudja, melyik kikotobe tart.”

Quimby

Kijelentheté, hogy a Kaldor Miklés Kollégium egy olyan szellemi mithely, amely
tanuldszervezetként képes megfelelni a széleskorli tirsadalmi elvarasoknak, munkajat a
hatalyos jogszabalyok szerint térvényesen, magas szinvonalon folytatja. Meggy6z6désem,
hogy a jelenlegi alapok megfelel6ek a tovabbi sikeres munkahoz, a meglévé szellemiségben

valo tovabbi fejlodéshez.

A nevelési-oktatasi intézményekben véleményem szerint a demokratikus vezetési stilus a
leghatékonyabb, hiszen az igazgaté egy tantestiilet élén &ll, ahol a jol képzett, tapasztalt
pedagogusok végzik munkdjukat. Az intézmény életét meghatdrozd dontéseket meg kell
eléznie egy szakmai el6készitésnek, véleménycserének, majd olyan megallapodasnak kell
sziiletnie, hogy a tantestiilet minden tagja hitelesen tudja képviselni meghatarozott irinyelveket,
déntéseket, az egyiitt hozott szabalyokat pedig mindenkinek be kell tartania, tarttatnia a ra bizott
didkokkal. Adédhatnak természetesen olyan helyzetek is, ahol a vezetének maganak kell
meghozni a dontést, maganak kell véllalnia a kovetkezményeket. Képes vagyok hatarozottan
képviselni az 4llaspontomat, meggy6zni masokat, de magam is meggy6zhetd vagyok, sok

esetben belatom, hogy a masik javaslat mogott tobb és erdsebb érv all. Konfliktushelyzetekben

f



lgazgatdi palvazat Kaldor Miklds Kollégium Déborhegyi Ferenc (2026)

fontosnak tartom a medidciot, torekszem arra, hogy a felmeriilt problémakat az egyeztetési
szakaszban megoldjuk, minden fél szamara elfogadhaté megolddssal. Tamogatni kell a
neveldtestlileti és a didksdg felol érkezd javaslatokat, igy is motivalva, elismerve a kollégium

érdekében végzett munkat.

Egy nevelési, oktatasi intézményben folyé munka sikerességét, eredményességét véleményem
szerint legjobban az emberi kapcsolatok mindsége hatarozza meg. Ahol a kolesdnés tisztelet és
figyelem a meghatdroz6, ahol lehetséges a nyilt, bizalmi kommunikacid, ahol a felmertilé
gondok okainak feltarasan, a lehetséges legjobb megoldasok keresésén kozosen, csapatban
dolgoznak, ahol demokratikus légkdrben mindenki nyugodtan elmondhatja a véleményét; ott
valésithaté meg az értékteremtés, ott lehet eredményeket elérni. Ahol mindenki maganak €rzi
a kijelolt célokat, ahol egyetértés van a célok elérésének a modszereivel, eszkozeivel; ott lehet
a realisan megfogalmazott célokat elérni. Ennek a 1égkornek a megteremtése minden szervezet

vezetbjének alapvetd, kiemelt feladata.

2.1.  CélkitGzések

Alapvetd elképzeléseimben egy gyermekkdzpontu, térvényesen és demokratikusan mik6do
kollégium szerepel, egy olyan intézmény vezetése a célom

e ahol az elfogadott értékrend alapjan biztositott a kiegyensulyozott személyiségfejlédés

e ahol egy inkluziv kozdsség miikddik, mindenki megtalalja helyét

e ahol életteli, motivald kézosségi élet zajlik

e ahol a didkok 6nallé kezdeményezéseit tamogatjak

e ahol a hatranyos helyzetl diakok felzarkdztatasa biztositott

e ahol lehetség van tehetségiik kibontakoztatasara

e ahovi a kollégistak 6rommel jonnek, falai kozé biztonsagba, hazaérnek

e ahova a sziil6k nyugodtan kiildhetik el gyermekeiket

e ahol a tanuldk és a pedagdgusok nyitottan, drémmel vesznek részt nevelési €s oktatasi

folyamatokban

e ahol a tudas érték, az élethosszig tart6 tanulds igénye kialakul

e ahol pozitiv j6vOkép alakul ki, és sikeres a palyaorientacio, a palyavélasztis

e ahol olyan tanulok nevelddnek, akik képesek 6nallo véleményformalésra, akik kritikai

szemlélettel fordulnak az 6ket koriilvevo vilag felé
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e ahol lehetdség van a szabadidd mindségi eltoltésére, sport, kulturdlis és kozosségi
¢lmények érik a tanul6t
e ahol a didkok tandri tdmogatéassal testileg-lelkileg épiilnek, felkésziilnek az 6nallo,

harmonikus életvitelre.
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3. Helyzetelemzés

3.1.  Akollégium torténete, foldrajzi, tarsadalmi kdrnyezete
3.1.1. Torténeti attekintés

A Kaldor Mikli6s Kollégium harom el6zéleg 6nallé kollégium §sszevondsa soran jott 1étre. A
Felvinci utcai telephelyeken miikddott 40.sz. Mez6 Imre Kollégium, a Donati utcdban a
Kvassay Jend Kollégium és a Bakfark Bélint utcaban a Korvin Otté Kollégium, a mai Homor

Gizella részleg.

A Felvinci utcaban allo épiilet a II. vilaghaboru elején épiilt, mar akkor is oktatdsi célokat
szolgalt, leventeotthonként miik6dott. A habord utdn szakmunkas tanulok éltek a falai kozott,
akik a kozeli Ganz gyarban (a mai Millendris park helyén) végezték gyakorlatukat. Tobb

névvaltoztatas utan vette fel Mezd Imre nevét a kollégium 1961-ben.

A Bakfark Balint utcai épiiletiink szegényhdznak, menhelynek épiilt 1892-ben. A koérnyék
akkori ipari jellegének megfelelden itt is kiilonb6zd szakmékat tanulé didkok keriiltek
elhelyezésre, lanykollégiumot alakitottak ki. Ez az intézmény lett a Korvin Ott6 Kollégium, és
1978-ban keriilt Osszevonasra a 40. sz. Mezd Imre Kollégiummal, igy megvalosult a

koedukacio.




Kéldor Miklds Kollégium

Kollégiumunk harmadik telephelye a Donati utcdban all, ez az épiilet lakohaznak épiilt, de az
1930-as években egyhdzi tulajdonba keriilt, majd gyermekotthon Iétesiilt itt a 20-as évek végén.
Az allamositas utdn kollégiumot alakitottak ki, ahol 60 didklany elszallasolasara volt lehetoség.

A Kvassay Jen6rol elnevezett intézmény 1983-ban integralodott a Mez6 Imre Kollégiumba.

L

A kollégium 1991-ben vette fel Kaldor Miklos magyar szarmazasi kozgazdasz nevét. A
kialakult struktira a mai napig meghatdrozza az intézmény miikodését, annak szamos elényével
és sajnos hatranyaval egyiitt. Az elényok koziil kiemelném, hogy a kisebb 1étszamu épiiletekben
sokkal kénnyebben alakithat6 ki a csaladias, elfogado, szeretetteljes 1égkér, mig a hatranyok
koziil talan a leglényegesebb az, hogy sokszor nehézkes az informéciddramlas a részlegek

kozott.
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3.1.2. Foldrajzi, tarsadalmi, kulturalis kdrnyezet

A kollégium épiiletei Buda kézponti részén helyezkednek el, az I. (Donati utca) és a II. (Homor
Gizella részleg, Felvinci utca) Keriiletben. Kivalé kozlekedési adottsdgai vannak
telephelyeinknek, a Bakfakbol és a Donétibdl egy percen beliil elérhetok Budapest {6
tomegkozlekedési vonalai. Ebb6l a szempontbdl talan a legkedvezétlenebb helyzetben a
Felvinci utcai épiiletiink van (persze a zdldovezeti, csendes lakokdrnyezet eldényei ezt béven
kompenzaljak), de onnan is elérhetd 4-5 perces sétaval a 11-es busz megalldja, 10-12 perc alatt
pedig gyalogosan is elérheté Buda legforgalmasabb kozlekedési csomdpontja, a Sz€ll Kalman
tér. Ezeknek az adottsagoknak koszonhett az is, hogy a fovaros kiils6 kertileteinek iskolaibol
is vannak didkjaink, a legtébb tanulénk szakgimnazista, a kozeli gimnaziumokba is sok didkunk

jar, ezek az intézmények nagyrészt a K6zép-Budai Tankertilet fenntartadsaban vannak.

A févarosi adottsagok atlagon feliiliségét nem kell bizonygatni, a kollégiumunkb6l par perc
alatt elérhetd (a teljesség igénye nélkiil) a Marczibanyi Téri Miivelddési Kozpont, a Millenaris
park intézményei a Pénzmiizeum és a Budai Varnegyed muzeumai, képtarai. A Kordton
megtalalhaté kulturdlis intézmények, valamint mozik és szinhazak. Osszegezve elmondhatjuk,

hogy kiemelkedden fejlett intézményiink tarsadalmi és kulturélis kérnyezete is.

3.2. Targyifeltételek

Kollégiumunkban az alapvet6 targyi feltételek adottak a didksag megfelel6 elszallasolasara,
minden tanulénak rendelkezésére all irdasztal, zarhatd szekrény és fidk, mosasi lehetdség és
hiitszekrény. Epiileteinkben elérhetd vezetékes és vezeték nélkiili internet, bar a
savszélességre az elmilt idészak fejlesztései ellenére még mindig panaszkodnak a didkok.
Rendelkezésre all megfeleld szamu fiirdd, WC, az étkezéshez kulturalt ebédld és teakonyha, az
épiiletek rendezettek, kornyezetiik is megfelel az elvardsoknak. A mindennapos mozgast,
kikapcsolodast épiileteinkben konditerem, pingpongasztal, bilidrdasztal és a szabadtéri
sportpalya biztositja. A Felvinci ati telephelyiinkén tobb funkcids aszfaltozott palya all a
tanulok rendelkezésére, valamint didkjaink bizonyos id6szakokban ingyenesen hasznalhatjak a

Bakfark utcaban talalhato jégpalyat is. A k6zosségi helyiségek is megfelelnek az elvarasoknak.

A neveléshez és oktatashoz elengedhetetlen targyi feltételek biztositdsdnak terén sajnos

hatranyt jelent a harom telephely iizemeltetése, fenntartasa. Minden éptiletnek kiilon-kiilén
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megvannak az adottsagai, sajatossagai, problémdi. A teljesség igénye nélkil csak a

legfontosabbakat emliteném.
Kiemelked6, megvalosult beruhdzésok:

Bakfark utcai éplilet:

- kiilsd, belsé homlokzat felajitasa folyamatban van, az utcai
fronton az allvanyzatot a napokban elbontottik, jelenleg ujra eredeti szineiben
pompizva disze a térnek. A bels6é udvaron az elékészité munka megtortént, a
legproblémasabb részek megerdsitésre keriiltek, a tavasz folyaman varhaté a vakolat
teljeskorii rendbetétele is.

Tovabbra is sziikség lenne a kdvetkez6 munkakra:

- vizvezeték rendszer feliilvizsgalata, sziikség szerinti feltjitasa

- a foldszinti konyha butor cseréje

- villamos hél6zat korszertisitése (Nem a mai kor igényeinek megfeleléen
tervezték, nem ugy alakitottak ki, hogy rengeteg a telefontotd, laptop, hajszaritd, hajvasalo

stb. lizemeljen.)

Donati utcai épiilet:

- az épiilet villamos halézatanak felijitisa megtortént, a teljes
rendszer cseréje megtortént

- a tégla kerités javitasa, ujraépitése részben megtortént, de a

végleges megoldias még virat magira

- hatos halé fiird6szob4janak teljeskorti felujitasa tovabbra is sziikséges

- milanyag elotetod rogzitése

Felvinci uti épiilet:
- a tetészigetelés a Felvinci utra merdleges szarnyon megvaldsult
- a felajitott szigetelésii szarnyon a nyolc fos halokbél 4 fos szobakat
akakitunk ki, a tervezés fizisa lezajlott, az anyagok beépitésre varnak, reményeim
szerint a kiovetkezé par hétben elindul a kivitelezés is.
- megvalosult az épiiletet és a keritést veszélyeztet6 eloregedett fak
kivagasa is.
Tovabbra is sziikség lenne a kdvetkezé munkakra:

10
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-az alagsori villamos hél6zat cseréje
-a Felvinci uttal parhuzamos szarny nyilaszaréinak cseréje
-a tetdrol levezetd és az udvari elvezetd csatornarendszer elavult,

javitasra szorul
-a fiird6k burkolasa repedezett az épiilet mozgéasa miatt

-az udvari bejarati kapu feltjitasa

3.3. Személyi feltételek

3.3.1. Adidkok

Kollégiumunk kozépiskolai tanulmanyaikat végzé didkoknak nyujt elhelyezést, nevelést,
oktatast, 9sszeségében 220 didkot tudunk elhelyezni. A Homor Gizella részlegben és a Felvinci
uton 80-80 kozépiskolai tanuldt, a Donati utcaban 60 fot. 10 kollégiumi csoport szervezddik a
tanulokbol (4-3-3 aranyban), a csoportok létszdma jellemzdéen 18-20 f6 volt mindharom

részlegben.

A Donati utcai épiiletiinkben 2021-ig leérettségizett, szakmai képzésben részesiilé didkokat
helyeziink el, a részleg koedukalt volt, tiz 6 fos halo 4llt rendelkezésre. A 2021-22-es tanév
nagy valtozasokat hozott a részleg életében. Tobb tankeriiletet is érint6 atszervezés keretei
kozott a Vécsey Janos Kollégium bezart, pedagégusainak egy része, valamint a tovabbi
elhelyezést igényld diakok a Donati utcai részlegiinkben folytattdk tovabb a munkat, itt keriiltek
elhelyezésre. Nagyon nagy feladat volt ennek az 4atmenetnek a zokkenOmentes,
konfliktusmentes megvaldsitisa. Egy nagyobb épiiletbdl érkezetek, sok-sok munka volt a
megszokotthoz hasonléan jo koérnyezetet biztositani. Szerencsés volt a két intézmény
pedagogiai elképzeléseinek hasonldsaga, igy az addig is ott 1év6 didkok, tanarok hamar kozos
nevezdre jutottak az Gjonnan érkezékkel. Az integracios folyamat a mdra mar nagyrészt
lezajlott, megmaradtak egyedi jellegzetességek a részlegben, a j6 gyakorlatok megosztasa,
kolesonds elfogaddsa megtortént. Az intézményi TER vallaldsok is a harom részleg
munkdjanak Osszehangoldsat, a jobb kommunikaciét, informaciddramlést helyezték a

kozéppontba.
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A Bakfark Balint utca 1. szam alatt, a Homor Gizella részlegben 80 kozépiskolas lany tanul, 14
4-6 f6s halo all rendelkezésiikre, a fia részleg a Felvinci uton is 80 didkot fogad, 6k 12 haléban
keriilnek elhelyezésre, itt még vannak sajnos 8 fos szobdink is. Didkjaink 60-ndl is t6bb
iskolabol keriilnek hozzink, bazisintézményeink, akiktol a legtébb didkunk érkezik: Than
Karoly Okoiskola, a Hunfalvy Jénos Koézgazdasagi Technikum, a Blathy Otté Titusz
Informatikai Technikum, a, a Testnevelési Egyetem Gyakorlé Sportiskolai Altalanos Iskola és

Gimnazium, a Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium €s az Addetur Baptista Gimnazium.

A tanuldk iskolatipus szerinti megoszlasa:

Altalanos = . Egyéb
Tanév Tanuldk | iskolaban G.l'm’n azmm’ba Szakglrnnazwnj!a a'/ iskolatipusba
. . jaro tanulok technikumba jaré pe .
szama tanuldk ) . . jaré tanulék
. szama tanulék szama .
szama szama |
20202021 | 170 2 57 106 5
2021/2022 | 188 0 63 117 8
2022/2023 190 1 81 103 5
2023/2024 194 1 64 102 27
202472025 183 0 61 98 24
; 2025/2026 194 | 1 82 97 14

Az elmilt évek soran a kollégium kihasznaltsaga 90% koriil volt, az oktober elsejei létszamot
tiintettem fel, de az év sordn a tanul6i 1étszdm altaldban 194-198 6 koriil mozog. Ez
dsszeségében majdnem 90 %-os kihasznaltsag, a fiu részleg 75% koriili mutatojat a két lany
részleg kozel 100%-o0s mutatdja javitja fel. A salyozott 1étszam 215-225 £6 kz6tt mozgott az
elmult 5 évben.

A tanuldi létszam novelésének érdekében szordlapokat szerkesztettiink, sokszorositottunk,
ezeket eljuttatjuk minden évben a veliink kapcsolatban 1év6 €s a kozeliikben 1évé iskolakba. A
kozépfoku és felsdfoka felvételikhez igazodva online kampanyokat szerveztiink, évente 4
alkalommal. Ezek az akcidok sikeresek voltak, a kés6bbi visszamérések soran tobben is
nyilatkoztak arr6l, hogy az internetes megjelenésiink alapjan valasztotték a kollégiumot. Az

egyes hirdetésekre tobb ezren kattintottak ra, t6bb szdzan utdna a honlapot is meglatogattak.
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3.3.2. Nevel6-oktaté munkat végzék

Jelenleg a fenntarté altal engedélyezett 4llashelyek szama 21,5, ezek az allashelyek betoltotiek,
a kapcsolt munkakorokkel (pedagogiai asszisztens) egyiitt a tantestiilet 24 fobol all. A
kollégiumi munkavégzés feltételeib6l adoddan intézménylinkben kevéssé figyelheté meg nemi
megoszlds aranytalansaga, az utobbi 5 évben 5 %-kal nétt a férfi kollégak ardnya, igy majdnem

annyi férfi dolgozik a kollégiumban, mint no.

Nemek szerinti megoszlas

u NG = Férfi »

A tanari kar korfijat vizsgalva elmondhatjuk, hogy az orszagosan jelentkezd negativ
folyamatok, a pedagdgusok atlagéletkoranak névekedése, a 35 év alattiak, a palyakezdok, par
éve a palyan 1évok jelentds hidnya kollégiumunkban is megfigyelhet6, ilyen kollégank csak egy
van, pszicholdogusunk palyakezdd, 6 jelenleg gyakornok. A tandri kar 4tlagéletkora 50,1 év a
kollégiumban. Az elmult id6szakban hirom kollégénk helyére vettiink fel pedagdgust, a
kivalasztasnal az egyik fontos szempont volt a jelentkez6 €letkora, sikeriilt is valamelyest
fiatalitani a testiiletet, de a jelentkez6k koziil nem volt példaul palyakezdd, valamint 40 éves

életkor alatti érdekl6dd sem.
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A nevelGtestiilet 6sszetétele
korcsoportok szerint

35 ALATT  35-39 EVES 40-44 EVES 45-49 EVES 50-54 EVES 55-59 EVES 60 FELETT

= 1. adatsor = 2.adatsor 3. adatsor

A tanari karbdl 15-en (63%) legalabb tiz éve dolgoznak a kollégiumban, 5-en (20%) 5-10 éve
tagjai a testiiletnek, 5 évnél csak 4 tanar (17%) toltott kevesebbet az intézményben. Atlagosan

a pedagbgusok tobb mint 15 éve tagjai az intézménynek.

A pedagdgus életpalyamodell bevezetésének idejében a testiilet tandrai Pedagdgus 1. fokozatba
keriiltek. Két gyakornok dolgozik intézményiinkben, egyikilk a NOKS-os allomanyban,
valamint pszichologusunk palyakezdé még. Jelenleg 9-en vannak Pedagdgus I. fokozatban,
Pedagogus II. fokozatot szerzett. eddig 13 kolléga, egy tanarunk Mesterpedagogus fokozatban

varn.

Pedagogus életpalyamodell

™ Pedagdgus I.
= Pedagogus Il.

© Mesterpedagégus
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A szakos ellatottsag tekintetében a helyzet kielégitd, a kotelez6 érettségi tdrgyakbol kompetens
szaktanarok tudjak segiteni didkjaink tanulmanyi munkajat.

tantargy/tanari szak f6 | tantargy/tanari szak f6 | egyéb 6
angol 3 konyvtar 1 foldrajz 1
biolégia 2 kozgazdasagtan 2 pedagogia 2
fizika 2 | magyar 2 | politologia 1
francia | matematika 3 logopédia |
hittan 2 | német 1 tanitd 2
informatika 0 testnevel€s 2 marketing 1
kémia 1 térténelem 4 mentalhigiéné 2

A bemutatott adatosorokra hivatkozva bizonyossaggal kijelenthetjik, hogy egy jol felkésziilt,
tantargyilag, szakmailag magas szinten képzett nevelStestiilet végzi a nevel6 és oktaté munkat,
segiti az intézménybe jaré fiatalokat, végzi felzarkoztatd, hatranykompenzacios és

tehetséggondozo tevékenységét.

3.3.3. Nevelé-oktatd munkat kbzvetlen segitSk

A rendelkezésre 4ll6 statusz a nevel6-oktatd munkat kozvetlen segiték esetében
intézményiinkben 4 6. Két kollégiumi titkdr, egy apold és egy rendszergazda tamogatja a
pedagdgiai munkat. A tavalyi évben egyik kollégank pedagégiai végzettséget szerzett, igy
gyakornokként csatlakozott a nevelGtestiilethez. Az apoloi feladatok jelenleg ellatatlanok,
folyamatos keressiik az utédjat, de eddig nem tudtuk betolteni a statuszt.

3.3.4. Technikai dolgozdk

Kollégiumunkban a technikai dolgozok munkajat kézvetleniil a kijel6lt karbantart6 (gondnok)
szervezi ¢s feliigyeli.

A héarom részlegiinkben 4 karbantarto latja el feladatokat, 6k az épiiletek j6 gazdai, ismerik
minden erdsségét, gyengeségét, miiszaki és egyéb problémajat. Szinvonalas munkajukat
mutatja meg az is, hogy a K6zép-Budai Tankertileti Kézpont szdmos intézményében végeztek
mar el szakmunkakat, kisebb projekteket a miiszaki osztly irdnyitdsa alatt. A tervezett Felvinci

uti épiilet felujitasaban is kiemelked6 szerepiik van.
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A portai szolgalatot 10 £6, a takaritast 6 f6, az étkeztetést szintén 6 {6 végzi (6k az ESZGSZ
alkalmazottai), rajtuk kiviil még egy gépkocsivezetdé van alkalmazasban, 6 a gondnokok
munkajat is segiti. A technikai dolgozok is a k6zdsség értékes tagjai, hiszen munkajuk nélkiil
nem tudnank megoldani a zokkenémentes miikddést. Személyes kapcsolataikkal a didkok
nevelésében is tevékenyen részt vesznek, segitve ezzel a neveltestilet munkajat. A
pedagdgusokkal egyiitt torekednek a gyermekek nyugodt életkorillményeinek biztositasara.
Nélkiiliik elképzelhetetlen a kollégium miikddése. Az tizemeltetés felelossége a munkaltatdi
jogokat helyben gyakorl6 intézményvezetoé.

A nyugodt, eredményes kollégium élet megteremtésében nagyon lényeges szerepiik van a
technikai dolgozdknak. Fontos, hogy a pedagdgusokkal harmonikusan tudjanak
egyiittmiikodni, j6 kapcsolatuk legyen a tanuldkkal, azonos elvek szerint neveljiik a didksagot.
Elengedhetetlen, hogy ezen a téren is kicsi legyen a fluktudcio, mert a kollégiumi munka
bizalmi viszonyokon alapszik. A portasoknak személyesen kell ismerni minden tanuldt, mert
6k gondoskodnak az épiiletben a didkok be- és kilépésének nyomon kévetésérdl, védik az
intézményt az illetéktelen behatoloktol. A tanuldk részt vesznek szobajuk takaritdsaban, de a
takaritok is bejarnak a haldkba, megbizhaté emberekre van sziikség. Elmondhat6 sajnos, hogy
a nyugdijba men6, mas okokbél tavozo technikai dolgozokat nagyon nehéz helyettesiteni,

kevesen jelentkeznek a hirdetésekre, gondot okoz a megfeleld munkatars megtalaldsa.

3.4. Pedagdgiai munka

,»A kollégium a kéznevelési rendszer szakmailag 6nall6 intézménye. Alapfeladata, hogy
biztositsa a megfelel$ lakhatési és tanulasi feltételeket azon tanulok szdmara, akiknek a
lakéhelyén nincs lehetéség a tanulashoz, a szabad iskolavalasztashoz valé jog
érvényesitésére, a nemzetiségi oktatasra, illetve akiknek a csalddja nem tudja biztositani a
tanulashoz sziikséges koriilményeket.

A kollégiumok egyik legfontosabb tarsadalompolitikai szerepe és feladata, hogy
fenntartsa a tirsadalmi mobilitast: esélyeket teremtsen, biztositsa a hozzaférést a jo
mindségli tudashoz, segitse a szocidlis, kulturalis hatranyok lekiizdését, a tarsadalmi
integracio folyamatat. Fontos szerepe van az egész életen at tart6 tanulas

megalapozasiban, a tanuldshoz sziikséges készségek és képességek a Nat-ban

i
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meghatérozott kulcskompetencidk erdsitésében, a tehetség felismerésében és
fejlesztésében, a tanulok felzarkozasanak segitésében.

A kollégium a tevékenysége soran megteremti a feltételeket az iskolai tanulmanyok
sikeres folytatasidhoz, kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést és oktatast, egyuttal szocidlis

ellatast, biztonsagot, valamint érzelmi védettséget is nyujt.”’

Kollégiumunk nevel6testiilete a KNOAP szellemiségében, az ott kijel6lt keretek kozott végzi
munk4ajat, a rendeletben megfogalmazott iranyvonalak alapjan alakitottuk ki pedagoégiai

rendszeriinket, szervezziik a kollégium mindennapi életét.

Kollégiumunk gyermekkdzponti intézmény, az itt folyé munka alapja a nevel6tandrok
személyes, bizalmi kapcsolata a diakokkal, ennek kialakitdsa nem kis pedagégiai feladat.
Nevelési rendszeriinkben a csoportvezetd nevelStanarok kiemelkedd szerepben vannak, a
csoportjukba keriilé didkok sokiranyu fejlédéséért, beilleszkedéséért, a csoportkohézid
kialakitasaért 6k a feleldsek. Az eredményes munka érdekében minden didk, aki bekeriil a
Kaldor Miklos Kollégiumba, minimum 1 éras négyszemkozti ismerkedd beszélgetésen vesz
részt csoportvezetdjével. Szomorh tapasztalat az, hogy a sok gyermeknek a tanulményai soran
ez az elsé olyan alkalom, amikor egy pedagdgussal, egy felnéttel beszélget az életérél,
csaladjardl, terveir6l, baratair6l, szabadid6s tevékenységeirdl. Ez a beszélgetés alapozza meg a
kovetkezd négy-6t év kozos kollégiumi munkéjat. Az 5-6 hetente megvaldsulo értékelések
gyakorlatilag ennek a beszélgetésnek a folytatdsai, kiegészitve természetesen a didkélet
mindennapi feladatainak szambavételével. Az értékelések soran 6t f6 teriiletre koncentralunk,
a tanuldk szdmara igy jobban érthetévé, megfogalmazhatova teszi a feladatokat, nem mellesleg

mérhetdvé teszi az elért eredményeket, ezzel is motivalva a didkokat.
Az értékelési rendszer teriiletei:

Tanulmanyi munka

Az E-napl6 attekintése, tanulmanyi munka értékelése tantargyanként, hianyzasok ellendrzése,
egyéni felzarkoztatd, tehetséggondoz6 feladatok kijeldlése, tankori beosztas feliilvizsgilata az
elvégzett munka és az egyéni képességek figyelembevételével, tovibbtanulasi tervek

megbeszélése, palyaorientacio.

Miivelddés. alkotd tevékenység

159/2013. {VIIl. 9.) EMMI rendelet
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Ertékeljiik tanuléink kulturalis programokon nytjtott aktivitasat, szinhaz-, mizeum-, mozi-,
operalatogatasat, a kollégiumi eléadasokon, bemutatkozé esteken, vetélkedén valo részvételét,
kozremiikodését. A kollégiumi tjsaggal és a médias alkotomihellyel kapcsolatos

tevékenységeket.
Partnerség

Ertékeljiik a kollégium hazirendjének valé megfelelést, a kollégium tanaraival, dolgozdival és
diakjaival kialakitott tarsas kapcsolatokat. Elismerjiik a didkonkorményzat érdekében végzett

munkat, a didktarsaknak nyujtott tanulmanyi segitséget.

Sporttevékenyséo. egészséoes életmod

Ertékeljik a kollégium szervezésében versenyeken, bajnoksigokon valé részvételt,
eredményeket, az egyesiileti és iskolai szabadidés sporttevékenységeket, prevencids,

egészségvédelmi oktatdson valo részvételt.

Segitd tevékenység, kozosséei munka

Kollégiumunkban komoly hagyoményai vannak a segitd tevékenység szervezésének, diakjaink
gyakran végeznek tandri irdnyitas alatt karitativ munkat, hatranyos helyzetli gyermekeket
Jatogattunk otthonokban, anyaszallason, szerveztiink gytjtéseket a riszoruloknak (ruha,
élelmiszer, jaték, édesség). Adomanyokat gytjtiink és osztunk a raszoruloknak. Didkjaink igy
megtapasztalhatjak, hogy 6k is tudnak segiteni, tenni a masikért. Ezeket az alkalmakat is
szamon tartjuk, jutalmazzuk az értékelések soran. Kollégiumunk sok esetbenmegdllapodast kot
a kozs diakjaink iskolaival, igazoljuk az itt végzett tevékenységet, didkjainkat hozzasegitjiik

az 50 6ra teljesitéséhez.

Ide tartozik még a kornyezetink megdvasanak, védelmének érdekében végzett munka
értckelése  is, példaul szemétszedés, parlagfit irtds, szelektiv hulladékgyjtés,

energiatakarékossagra valo torekvés.

Kollégiumunk szervezeti kultirajanak fontos része a hagyoméanyok dpoldsa, az intézményiink
életének meghatarozoé pillérei a kiilonboz6 iinnepekhez, a csoportok bemutatkozé estjeihez
kothetd nagyobb rendezvények. Ezek az éves munkatervben meghatarozott események segitik
kialakitani és erdsiteni a kozosségtudatot, megalapozzék a k6zosséghez valo tartozds pozitiv

megélését.

Kiemelt kozosségi rendezvényeink a kdvetkezok:
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e Kollégiumi kirandulas,

o Kozgytilés

e Diakonkormanyzati valasztasok

e (Golyaavatd

¢ Megemlékezés az 1956-0s forradalomrol és szabadsagharcrdl
e Szavaldverseny

e Mikulas est

e Adventi kert

¢ Karacsonyi est

o Kolikviz

e Olimpiatdrténeti vetélkedd

o Kozgylilés (félévi)

e Farsang

e Megemlékezés az 1848-49-¢s forradalomrol és szabadsagharcrél

o Koltészet napja

¢ Gyermeknap
e Sportnap
e Ballagas

A csoportkohézié kialakitasdban nagyon nagy szerepe van a tanév elején megval6sulé harom
napos kollégiumi tanulmanyi kiranduldsnak, a csapatépités terén, a kollégiumunkba érkezd
didkok integracidjanak, inklizidjanak biztositaséban. Evekre, évtizedekre szo6lo emberi
kapcsolatok szervezddnek, alakulnak ki ezeken a kirdndulasokon. A legtébb esetben magyar
nagyobb magyarorszagi varosokba indulnak a testvércsoportok (a két lany és a fili részleg egy-
egy csoportja hagyomanyosan szorosabb kapcsolatot 4pol, tobb kozds csoportprogramot
szerveznek). Terveztikk, hogy nagyobb vidéki varosok kollégiumaival egyiittmikodést
alakitunk ki, hogy erre a par napra kolcsénosen biztositsunk szallast egymas didkjainak. Ez
eddig nem valosult meg, a j6voben ujbol kisérletet tesziink a megvalositasra. Az orszagbérletek
komoly segitséget nyujtanak a kirandulasok szervezésénél, sokszor a budapesti épiiletekbél

indulnak csillagturak, megtakaritva igy a szallas koltségeit.

3.4.1. Tanulmanyok

19




lgazgatoi palyazat Kaldor Miklés Kollégium Déborhegyi Ferenc (2026)

Intézményiinkben a tanulméanyi atlag évek 6ta 3,8 tized koriil stagnalt, a lany részlegben 4,0
koriili, a fin részlegben 3,7 tized kézelében volt. Az elmult 2-3 évben a kollégiumi tanulmanyi
atlag fokozatosan 4,3 tizedre emelkedett. A harom részleg koéziil idén eldszor a fi részlegé volt
a legmagasabb, 4,4 tized, ilyenre az elmilt 25 évben biztosan nem volt példa. A Donati atlaga

4,2 tized, a Bakfark utcai részleg atlaga 4,3 tized koriil van.

3.4.2. Lemorzsolodas

Az év végi bukasok szama nem éri el az 1 szdzalékot. Egy bukas nyilvan kozos kudarcunk az
érintett tanuléval, a probléma megel6zésén, megolddsan a neveldtestillet egylitt dolgozik,
egyéni fejlesztési terv késziil, a kdzos munkat csoportvezetd nevelStanar koordinalja.
Tanévenként 1-2 didkunk iskolat vagy tagozatot valt, mert nem tudnak megfelelni a magasabb
kovetelményeknek, és felzarkdztatasukra nincs redlis esély, az ilyen esetekben segitiink a
képességeiknek, készségeiknek megfeleld oktatasi intézményt taldlni. Ezek a valtasok

eredményesek.

A lemorzsolddas a kollégiumban nehezen meghatarozhaté fogalom. Didkjaink majdnem

mindig a kollégiumunkt6l gyakorlatilag fliggetlen okokbodl hagyjak el id6 el6tt az intézményt:

- A tanulmanyaik befejezése el6tt kollégiumunkat elhagy6 diakok sokszor a Budapestre k61t6z6

csaladjukkal élnek tovabb.

- Eléfordul az OKJ-s képzésben tanuldknal, hogy mar sziiknek érzik a kézépiskolas kereteket,
és inkabb az albérletben laké barataikhoz koltéznek.

- Evente egy-két diaknal eléfordul, hogy nem tudnak elszakadni a csaladtol, hazakoltdznek,
lakéhelyiikhoz kdzelebb esd iskolat valasztanak.

- Elsportol6 tanuléink koziil paran azért hagyjak el a kollégiumot, mert a vélasztott budapesti
egyestiletben nem tudnak bekeriilni a csapatba, 6k otthon, a nevelé egyesiiletiikben folytatjak

palyafutasukat.

Azokkal az iskolai lemorzsolodéshoz kothetd kikoltozésekkel van dolgunk, amelyeknek a
hatterében tanulmaényi, magatartasbéli €s a hidnyzasokhoz kéthet6 okai vannak. Az ilyen jellegii
lemorzsol6das megel6zésére nagy energiakat fordit kollégiumunk nevelGtestiilete. A
lemorzsolédasi  veszélyeztetettséget minden értékelésnél vizsgaljadk a csoportvezetok,
amennyiben a meghatarozott kritériumok fennéllnak, felveszik a kapcsolatot a sziilokkel, az

iskolaval, megprobaljak feltirni az okokat, majd az egyeztetések utdn intézkedési tervet
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készitenek (korrepeticiok, ij munkarend kialakitasa, 9j tanuldstechnikai, modszertani eszkdzok
elsajatitasa, stb.). Ezekkel a beavatkozasokkal az esetek nagy részében megel6zhetd az iskolai

lemorzsoldodas, ezzel egyiitt a kollégium elhagyésa is.

Intézményiink pedagdgiai munkéjanak szerves részét képezik a tematikus csoportvezetdi
foglalkozasok, a KNOAP altal eldirt 12 teriilet? tanitisa megjelenik foglalkozéasaink terveiben.
A témdk feldolgozasa soran toreksziink arra, hogy a tanuldk az iskolai 6raknal kétetlenebb
forméban ismerkedjenek meg a tananyaggal, a leggyakoribb médszer az irdnyitott beszélgetés.
A csoportvezetd neveldtanarok a sajat csoportjukban tartjédk a foglalkozasokat. A szabadidos
tevékenységek szervezése soran is figyelmet forditunk arra, hogy a programok a lehet6 legtobb

szallal k6tédjenek a bemutatandé témakorokhoz.

3.4.2. Felzérkdztatas

A vidéki altalanos iskolakbdl érkez6 tanuloink nagy részének gondot okoz a kozépiskolai
kovetelményeknek valé megfelelés, tanulmanyi eredményeik sokszor elmaradnak a
korabbiaktol. A felzarkoztaté munkat a csoportvezetdk latjak el, 8k irdnyitjak a szaktanarokhoz
korrepeticiéra a lemarado6 tanuldkat, 6k segitenek tanulasmodszertani kérdésekben is. Szakos
lefedettségiink jonak mondhat6, a legtébb gondot okozé targybdl, a matematikabdl is elegendd
pedagogus 4ll rendelkezésre. A felzarkoztatds eredményességének ellenérzése fontos pontja

értékelési rendszeriinknek.

2 A 12 teriilet f6bb témai: a tanulas tanitasa, az erkolcsi nevelés, nemzeti dntudat, hazafias nevelés,
allampolgérsagra, demokracira nevelés, az 6nismeret és a tarsas kulttira fejlesztése, a csaladi életre
nevelés, a testi és lelki egészségre nevelés, felelosségvallalas masokért, Snkéntesség, fenntarthatosag,

kornyezettudatossag, palyaorientacio, gazdasagi és pénziigyi nevelés, médiatudatossagra nevelés

21




|[gazgatdi palydzat Kéldor Miklés Kollégium Doborhegyi Ferenc (2026)

3.4.3. Pdlyaorientacid

Az értékelések, egyéni beszélgetések fontos témakére a palyaorienticio, rendszeresen
atbeszéljiik didkjainkkal az aktudlis terveket, elképzeléseket, az eredmények ismeretében a
lehet6ségeket, fejlesztendd teriileteket. Célunk az, hogy a tanuldink szdmara széleskorii ralatast
biztositsunk a munka vilagara, bemutassuk az érdekl6dési koriiknek megfelelé szakmakat, a
képzettség eléréséhez vezetd utakat. Tanuldink koriilbeliil kétharmada szakgimnazista, 6k mar
konkrétabb elképzelésekkel rendelkeznek arrél, hogy milyen palyan szeretnének elhelyezkedni.
Tanulmanyi gondok, vagy az érdekl6dési kor nagymértékii megvaltozasanak esetén a sziilokkel
és az iskolaval kozosen 4tgondoljuk az esetleges palyakorrekcio —sziikségességét.
Természetesen a tematikus foglalkozasokon is kiemelt szerepet kap a palyaorientaciordl,

palyavalasztasrél valé gondolkozas.

3.4.4. Tehetséggondozas, tehetségazonositas

A felzarkoztatas mellett kiemelt feladat a tehetségek gondozasa. Kollégiumunkban szerveziink
emelt szintl érettségire vald felkészitd szakkoroket (térténelem, angol, német matematika), a
kiilonbdz6 helyi, regionalis és orszagos iskolai versenyekre valo felkészitésben is segitjiik
tanuldinkat, valamint a budapesti kollégiumok altal szervezett versenyekre készitjik fel a
didkjainkat. Kollégiumunkban tehetséges sportolok, zenész, képzdémiivész és tancmiivész
palyéra késziil tanulok felkésziilését tamogatjuk. Az iskola mellett 6k kiemelt terhelés alatt
allnak, szamukra a rugalmas idébeosztast, a nyugodt felkésziilési, gyakorlasi hatteret teremtjiik

meg.

Minden tanévben a csoportok gazddi egy estnek, ezek a csoportestek jellemzSen
projektmunkak, ezek szabdlyai szerint rendszerint alulrdl szervezédnek. A csoport didksiga
donti el, hogy milyen jellegli alkotast hoznak létre. Sziilettek szindarabok, jelenetek, filmek,
sport és miiveltségi vetélked6k, volt példa varosi akadalyversenyekre is. A kdzds munka soran
toreksziink arra, hogy a csoport minden tanuldja tevékenyen részt vegyen az Otlet
kidolgozasaban, megvaldsitasdban. Sok addig rejtett képességet, készséget és tehetséget
ismeriink meg az alkotofolyamatban, nagyon j6 lehetoség ez a kozosségépitésre, a

csoportkohézié fejlesztésére.
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Kollégiumunk egyik egyedi sajatossdga a médids mihelyiink. Havonta megjelend videos
hiradonk attekintést ad a kollégiumi eseményekr6l, az addsokat a kollégiumunk kdzdssége
egyiitt tekinti meg, mindig nagy sikere van, igazi élményt jelent. A Kaldor Média forgat
filmeket is, sokszor a nevel6tanari csoportok dtleteib6l, a csoportestekre, valamint 6nélléan is
készit filmeket, lehet6ség szerint nevezzikk a kollégiumunkban megrendezett Orszagos
Ko6zépiskolai Filmszemlén. Nem kell részletezni, hogy egy kisfilm, egy hiradd elkészitése
milyen &sszetett tehetséggondozd feladatokat valosit meg. A forgatdkonyvek, parbeszédek, a
narracio, a riporteri kérdések megirasa; a rendezés, a szerepldk jatéka; a technikai megval6sitas,
kamera, hang; a vagas és az egyéb utémunkék nagyon jé terepei a tehetséggondozésnak. A
kollégiumi jsdg, a Koleszterin szerkesztése, cikkek, versek, riportok és egyéb rovatok irasa,
fényképes illusztracidja is hasonléan kreativ, fejlesztd tevékenység. Tobb didkunk végzett

kiilonb6z6é médias iskolakat, helyezkedett el és dolgozik ezen a teriileten.

3.4.5. Hatranykompenzacid, gyermekvédelem

= HH HHH | RGYK | SNI
, Telepiilé s Tanul | Kapacitas- . . . .
Tanév FérShely , . N tanulé | tanuld | tanulé | tanuld
s/ FEH neve . 6k | kihasznalts
. ek szama i , k k k k
keriilet szama ag . . . .
szdma | szdma | szama | szama
2020/20 Kaldor
21 Budapes | | Mikios 220 | 170 | 77% 7 1 | 12 | 13
] Kollégium
2021/20 Kaldor
22 ﬁ‘l‘dapes Miklos 220 | 190 | 86% 9 1 11 | 8
' Kollégium
2022720 Kaldor
23 ?ﬁ‘dapes Miklés 220 | 194 | 88% 8 3 | 10| 9
' Kollégium
2024/20 Kaldor
25 oL93PSS | | Mikios 220 | 183 | 83% 7 2 9 7
’ Kollégium
2025/20 Kaldor
26 BUIaPeS | | Mikios 220 | 194 | 88% 5 3 | 12 | 12
) Kollégium

Az elmult években a két kozépiskolas részlegiinkben a jelentkez6k szama nagyjabodl
megegyezett a kollégiumot kozépiskolai tanulmanyaik befejezése miatt elhagyokkal, igy
minden jelentkez6t fogadni tudtunk. A gyermek- €s csaladvédelmi feladatok jelenleg nagyrészt
a csoportvezetd tandrokra harulnak, jelzérendszeri ntagként nekik kell felismemiiik a
krizishelyzeteket. A kollégiumban lako didkok nagyon kiilénb6z6 szociokulturalis hattérbdl,

szocidlis és anyagi helyzetbdl érkeznek. A szocidlis hatranyokkal érkez6 tanuloink kiilon
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figyelmet érdemelnek, hiszen kiemelt feladatunk a hatranyaik csokkentése. A szocidlis
hatranyok mérséklését segitik a felzarkoztato foglalkozasok, a palyavalasztas koordinacidja, a
személyes, egyéni tandcsadéds a tanuloknak, sziiloknek; az egészségvédd és mentalhigiénés
programok szervezése, a tanulok szabadds tevékenységének szervezése; valamint a

kollégiumon kiviili programok meghirdetése, ingyenes rendezvények keresése. A
kollégiumunkba jaré didkok szocialis helyzete nagyon nagy szérast mutat, jellemzden az (also)

kozéposztaly gyermekeit fogadjuk az egész orszag teriiletérol.

A Donati utcai telephelyiinkre kevesebben jelentkeztek. Szociélis helyzete miatt egyetlen
tanulé sem szenvedett hatranyt a kollégiumi felvétellel és az elhelyezéssel kapcsolatban.
Kollégiumunkban az utébbi években egyre nagyobb kihivast jelent a bekertild didkok szociilis,
csaladi és egészségi helyzetének negativ iranyi megvaltozasa. 10-15 éve a vidékr6l Budapestre
keriild, jellemzden szakgimnazista tanulok nagyobb része szerény, de rendezett anyagi
koriilmények kozott €16 teljes csaladbol érkezett. Méra a csonka csaladokbél érkezé didkok
szdma joval meghaladja a klasszikus csaladmodellben felcsepereddkét. Kollégiumnkban a
didkok 5 %-a SNI-s. Didkjaink kétharmada valamilyen modon ,,sériilt” csaladi koriilmények
kozott €1, koriilbeliil 8 %-a részesiil rendszeres gyermekvédelmi tamogatast kap, az étkezest
kérék tobb mint a harmada részesiil kedvezményben. Pedagdgiai értelemben hdatrényos
helyzetiinek tekinthetd didkjaink 60%-a. Befogadé intézmény vagyunk, sokszor vesziink 4t

tanuldkat mas budapesti kollégiumokbol is.

Kollégiumunkban a gyermekvédelmi feladatokat alapvetben a csoportvezetd nevelStanarok
koordinaljak, akik a mar emlitett médon felmérik az esetleges veszélyeztetettséget, a csaladi,
lakhatési koriilményeket, egészségiigyi helyzetet. J61 mikodik a kapesolatunk a IL. kertileti
Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal, az intézményiinkhdz tartozé segitdé munkatarsakkal
folyamatosan konzultdlunk problémas esetekben. Sziikség szerint konzultdlunk a sziilével,
iskolaval, az osztalyfonokokkel és az egyéb érintettekkel (pszichologus, pedagogiai
szakszolgalat, renddri szervek). A kollégium sokban tudja enyhiteni a héatranyos helyzetbdl

fakadé problémakat, biztonsagos elhelyezést tud nyujtani.

3.4.6. Szabadid@s tevékenysegek, sport

Kollégiumunkban szines a kindlat a szabadidés tevékenységek terén. Szabadon valaszthat6

foglalkozasok kulturdlis téren: Muizeumbarat Tarsasdg, varosismereti szakkor, a szinhazba
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jarok tarsasaga a SZEM, a F6zni Remek Térsasag, a filmklub, haztartdsi ismeretek szakkor,
varosismereti szakkor, médiaszakkor, tarsasjaték szakkor, Kaldor Média, Operaba Jarok Kore,

kiilonb6z6 kézmives foglalkozasok valaszthatok.

Eseti jelleggel tudomanyos el6adasok, mizeumok, komolyzenei koncertek, kiéllitdsok €s

orszagos sportesemények latogatésa.

Szabadid6s sporttevékenységek: konditerem, asztalitenisz, labdartigas, kosarlabda, korcsolya,

roplabda, futas, biliard, darts.

3.5. Partnerkapcsolatok, egylittmuikdodés

Bels6 partnereink: - didkok,

-alkalmazottak,

- a diakonkorméanyzat,

- sziil6i érdekképviselet jelenleg nincs az intézményben.
Kiils6 partnereink: - a sziil6k, gondvisel6k

- a Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont,

- mas oktatasi intézmények (iskolak, kollégiumok),

- a Budapesti Pedagoégiai Oktatasi Kézpont,

- a Csalad- és Gyermek;joléti Kozpontok,

- Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet

- Rotary Club Budapest-Center

-a kornyez$ 6nkorményzatok,

- Magyar Olimpiai Bizottsag

- sportegyestiletek,

- civil szervezetek, szakmai kozosségek.
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4. Fejlesztési terv, stratégiak, jovékép

A kovetkezd 6t év legfontosabb vezet6i feladatdnak azt tekintem, hogy a Kaldor Miklés
Kollégium a tovabbiakban is a tarsadalmi és partneri igényeknek megfelel6, magas szinvonald,
eredményes nevelési — oktatasi intézmény legyen. Célom egy olyan kozosség €s intézményi
kultira kialakitasa, amelyben minden didk megkapja a szamara sziikséges tdmogatast egyéni

fejl6désében; biztonsagos, nyugodt, befogad6 emberi légksrben.

Attekintve az el6z6 ciklusra beadott palyazatom masodik részét, arra az elhatdrozasra jutottam,
hogy a kollégium eldtt allo feladatok strukturdlisan nem valtoztak, ezért az akkor kijeldlt
feladatok megvaldsulasi dllapotat mutatom be, valamint a felvazolt valtoztatasok relevanciajat,

megujitdsanak mikéntjét, fontossagat vizsgalva fogalmazom meg a kovetkezd 5 év feladatait.

Az elézb szbveget dblt betils kiemeléssel, mig a reflexiot, a valtozasokat, az 0j tervek

megfogalmazasat félkdvér kiemeléssel jelolom a kdvetkezokben.

4.1. Vv

WA kollégiumunk vezetési struktirdja meglehetsen egyszeri. A vezeldség az
intézményvezetdbdl és az intézményvezetG-helyettesbol dll. Munkdjukat novemberig egy
munkakozosség-vezetd segitette, a Felvinci uti részleg napi operativ feladatait magam
koordindltam. A Bakfark utcai részlegben és a Dondti utcaban ezt a feladatot az
intézményvezetd-helyettes végezte, nagymértékil tulterhelés alatt. A Tankeriilettel vald
egyeztetés utdn novembertGl a Dondti utcai részlegiink is kapott egy munkakozosség-vezeltdt,
aki gondoskodik az ott folyé munka mindennapos operativ irdnyitdsdrol. A szervezeten beliili
Jj6 informdciodramlds alapvetd feltétele a hatékony miikidésnek, a dontések demokratikus
elGkészitése, a konszenzusra alapulé dontéshozatal segit csokkenteni a szervezetben fellépd
fesziiltségeket. A vdltozdsokat, az v kihivdsokra adott vdlaszokat, ezeknek az elfogaddsdt, a
szervezeti kulturdaba valo beépu'lését is segiti a kozos munkdn alapulé szabdlyozds, a

megvalésuld javaslatok motivdlé hatdsa is jelentds. Hitelesen csak azokat az irdnyelveket
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tudjuk képviselni, amelyeket kozdsen, csapatban dolgozva, dtgondolva, az ok-okozati viszonyok

ismeretében alakitottunk ki.

A Vécsey Janos Kollégium integriacidoja sordan a vezetési struktira atalakult, még egy
igazgatohelyettesi statuszt kellett kialakitani. A részleg didksagianak osszetétele is
megvaltozott, a koedukici6 az épiileten beliil megsziint, a labdarugé fiuk a Felvinci utra
koltoztek vissza, ezen kiviil bekoltoztek érettségivel nem rendelkezé, 18 év alatti tanulok
is. Egy egész intézményt kellett egy Gj kornyezetbe beilleszteni, egyszerre megtartva az
ottani didksdg altal ismert szabalyrendszert és az érkezd szervezeti kulturat. Az
atszervezés komolyabb konfliktusok nélkiil lebonyolddott. Az djonnan megalkotott
alapdokumentumokban megjelennek a hozott j6 gyakorlatok is, de minden részlet
harmonizil a Kildor Miklés Kollégium hagyomanyaival, szervezeti kultirajaval is.

Célom a hiarom részleg egyiittmitkidésének tovabbi fejlesztése.

., Vezetli terveim egyik fontos eleme, hogy a Felvinci uti részleg operativ irdnyitdsdt a
tovdabbiakban is magam végzem, idébeosztdsom ugy alakitom, hogy a délutdni ordkban is
elérhetd legyek, a részleg ériekezleteit személyesen vezessem, tdmogassam az Uj
munkakizdsség-vezetd munkdjat. Legaldbb heti rendszerességgel a mdsik két részlegben is
személyesen konzultdlok az intézményvezetd-helyettessel és a munkakoziosség vezetdvel,

valamint igény szerint az ott tanito pedagogusokkal, diakokkal, technikai dolgozokkal.”

Nagyon fontosnak tartom az eldre rogzitett keretek kozott megvalosuld, rendszeres vezetGségi
kommunikdcidt, tdjékoztatdst, az értekezletek kiszdmithato rendjét, a szakmai informdcidcsere
eldre megtervezett menetét, forumait. A tovdbbiakban is heti rendszerességgel tartunk
részlegenként értekezletet, havi rendszerességgel részlegkizti értekezletet, év két alkalommal

teljes nevelGtestilleti értekezletet.

Az értekezletek rendje az elmult idészakban megfelelonek bizonyult, csak két esetben
kellett rendkiviili értekezletet kezdeményeznem, a tobbi esetben a felmeriilé problémaikat,

az eléttiink allé feladatokat meg tudtuk oldani az elére kijelolt keretek kozott.

4.2.  Targyi feltételek fejlesztése

A helyzetelemzés sordn jelzett problémdkon feliil sziikséges lenne még:

1. legaldbb részleges akaddlymentesitésre (a foldszinti halok elérhetévé tételére)

i
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2. a hdlékba vj konnektorokat kiépiteni, mert a behozott informatikai eszkézok szama
Jjelentdsen megnovekedett (laptop, telefon, toliék), a jelenleg haszndlt hosszabbitdk
balesetveszélyesek

3. drnyékoldstechnikai fejlesztésekre (kritikus helyeken légkondiciondldsra), mert a
mdjusi-juniusi és a szeptemberi idGszakban sok hdlo, kozosségi helyiség nagyon
meleg
a WIFI savszélességének novelése
a régi emeletes dgyak cseréjére
a kiltéri sportpdlya burkolaténak megujitdsa, a téli sportoldst lehetévé tévs
vildgitdstechnika kiépitése

7. a szinpadot megvildgito reflektorok cseréjére (nagy terhelés, hdalozati problémdk),
led technologids reflektorok beszerzésére

8. az alagsori helyiségek (tankdri szoba, teakonyha, kondi) vildgitdasdnak javitdsdra

9. a parkettik dllagmegovo csiszoldsdra

10. mosé- és szdritogépek beszerzésére.

Célom az, hogy a Kildor Miklés Kollégium minden didknak masodik otthona legyen,

chhez elengedhetetlen a didkokat koriilvevé infrastruktira fejlesztése. A rovidtavi

fejlesztési teriiletek a kovetkezok:

1
2
3
4
S.
6
7
8
9

Donaiti utcai épiilet beazo tetoszerkezete a 12-es halé felett (régi szolgilati lakis)

------

Doniti utcai épiilet udvari elotetejének javitasa, cseréje

Bakfark Balint utcai épiiletiink elektromos hdlézatinak felujitasa

------

------

oooooo

Donati utcai épiilet hatsé keritésének, tamfalanak javitasa

10. Donati utcai épiilet kiilsé homlokzatanak és belsé udvari vakelatainak javitasa

11. Moso- és szaritogépek beszerzésére

A kozéptava célkitiizéseink:

11. Az intézmény legaliabb részleges akadilymentesitésre, a foldszinti halék

kerekes székkel is elérhetdvé tétele.
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12. Arnyékolastechnikai fejlesztésekre (kritikus helyeken légkondicionaldsra),
mert a majusi-jiniusi és a szeptemberi idoszakban sok halo, kozosségi helyiség
nagyon meleg.

13. A WIFI savszélességének nivelése.

14. A kiiltéri sportpilya burkolatanak megujitisa, a téli sportolast lehetévé tévo
vilagitastechnika kiépitése

15. A média tevékenységhez kithet6 eszkozpark megujitasa, bovitése.

16. A helyiségek vilagitasanak cseréje.

4.3.  Személyi feltételek fejlesztése

A tovabbiakban is tdmogatni kell kollégiumunk tandrait a pedagogus életpdlya-modell
magasabb szintjeinek elérésében. A mindsitésre valo felkésziilést, felkészitést és az elkésziilt
portfoliot még a benyjtds elbtt ellendrizni kell, hogy az esetleges hidnyokat, formai gondokat
(bent maradt személynevek, fényképek, stb.) idében orvosolni tudjuk.”

rrrrr

mindsiilé kolléga nagyon jé pontszimokkal és értékeléssel keriilt 3 alkalommal Ped. I-bél
I1-be, egy alkalommal a gyakornoki évek végeztével Ped I-be. A jogszabalyi valtozasok
soran a Ped. II. fokozat mar nem Kkitelezoen elérendé, a megvalésult béremelési rendszer
nagyon Kis kiilonbséget tesz a két fokozat kozott, igy ez kevéssé volt motivalé, az érintett

eljarasokat.

Célom a TER értékelés keretei kozott tovabbra is timogatni az érintettek szakmai

fejlodését, a kolesonds célmeghatarozasok sordn térténtek eléremutaté lépések.

., Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok részt vegyenek tovabbképzéseken, kiilonbozd
konferencidkon, tapasztalataikrdl beszdmoljanak, igy tdmogatva sajat és az intézmény szakmai
ismereteinek megujuldsdt. Kiemelt figyelmet érdemel természetesen a kollégiumpedagdgia
szakmai eredményének nyomon kivetése, a szabadids szervezéssel, a mentdlhigiénével, a
tanuldsmodszertani kérdésekkel foglalkozé tanfolyamok, szakmai forumok eredményeinek

megismerése, hasznositdsa.”

29




lgazgatdi palyazat Kaldor Miklds Kollégium Débérhegyi Ferenc (2026)

Célom, hogy a kitelezéen elvart tévenkénti 120 kredit megszerzése soran a pedagégusok
részt vegyenek tovabbképzéseken, Kiilonb6z6 konferencidkon. Ezt a TER értékelések
egyik alapveté szempontjavi tenném, mivel fontos, hogy tapasztalataikrol
beszamoljanak, igy timogatva sajit és az intézmény szakmai ismereteinek megujulisait.

Nagy eredmény a képzések ingyenessé tétele.

Célom a kotelezd tovabbképzéseket a jovoben ugy szervezni, beosztani, hogy minden
pedagiégus megtalilja egyénileg is a fontos fejlédési lehetdségeket, dsszességében pedig a
kollégiumi munka minden teriilete érintett legyen, a megszerzett tudas pedig kozkincesé

valjon.

. A kivetkezd ot évben a tandri kart tekintve nem vdrhato nyugdijazds, igy ezen a téren jelenleg
megoldottnak tiinik a feladatelldtds, de a kovetkezd dtéves ciklusban nagy kihivdst fog jelenteni
a nyugdijba vonulé munkatdrsak pétldsa. Személyi vdltozds esetén az idedlis jelolt informatikai
végzettségii pedagdgus lenne, aki a pdlydja elején jar. A NOKS-os kollégdkra is szdmithatunk
még a kovetkezl években. A rendszergazdai feladatok a hdrom telephelyen nem ldthatok el
magas szinten fél dlldsban, gyakorlatilag hdrom rendszer folyamatos iizemeltetésérdl,
karbantartdsardl, fejlesztésérdl kell gondoskodni. A Felvinci iti épiiletiink gondnoka jelenleg
nyugdijasként ldtja el feladatdt, nagyon jol ismeri az épiiletet, megfeleld pétldsa nagy feladat

lesz a jovében.”

A kovetkezé 6t évben a tanari kart tekintve tobb nyugdijazas varhaté, a kdvetkezo otéves
ciklusban nagy kihivast fog jelenteni a nyugdijba vonulé munkatirsak pétlisa. Személyi
valtozas esetén az idedilis jelolt matematikai, informatikai végzettségii pedagégus lenne,
aki a palyaja elején jar. A NOKS-os kollégakra is szimithatunk még a kovetkezo években.
A rendszergazdai feladatok a hiarom telephelyen nem voltak fél allasban ellathaték, ezért

tankeriileti engedéllyel rendszergazdank teljes allasba keriilt.

4.4.  Pedagdgiai folyamatok fejlesztése

Kollégiumunk szakmai alapdokumentumai felett eljart az id6, a mai elvdrdsoknak sokban nem
felelnek meg. Pedagdgiai programunkat ujra kell fogalmazni, a megvdltozott nevelési és
oktatdsi rendszerrel, torvényi hdttérrel szinkronba kell hozni. Annyiban konnyebb a helyzetiink,
hogy egy j6 kollégiumi gyakorlatot kell megfogalmazni, az ujabb kihivdsokhoz igazitani
programunkban. Sokkal nehezebb dolgunk lenne, ha egy kivdlé pedagégiai programhoz kellene
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felzdrkoztatni egy merev, régies és rosszul miikodd gyakorlatot. Megujitando az SZMSZ és a

Hdzirend is.

Kollégiumunk szakmai alapdokumentumait az elmilt 6t évben teljesen megujitottuk.
Pedagégiai programunkat, Szervezeti és Mikddési Szabalyzatunkat valamint a
Hazirendet is wajra fogalmaztuk, djra megalkottuk, sok mas szabalyzattal,
dokumentummal egyiitt (Iratkezelési Szabalyzat, Helyi Mindsitési Szabalyzat,
Panaszkezelési Szabalyzat, Munkaterv, Munkakéri leirasok stb.). Tébb éves elmaradas
utin szinkronba hoztuk a megvaltozott keretekkel, torvényi hattérrel. Rovidtavi célom
az, hogy a jovébeli valtozasokra a dokumentumok szintjén is azonnal tudjunk reagalni,

ennek érdekében célom egy tanari munkacsoport létrehozasa.

A pedagoégiai munka tervezésének dokumentacidjat is egységesiteni kellett, akarcsak a
beszamolok, értékelések és omértékelések formaiit, nyomtatvinyait. Ezen a téren a
célkitiizésiink az adminisztraciés fegyelem novelése, rendszeresebb és szélesebb korii

ellendrzéssel, visszacsatolassal.

A kollégiumba jaro tanulbk adatainak statisztikai nyilvdntartdsait is rendszerezni, aktualizdlni
kell, hogy az azonnali adatszolgdltatdasoknak problémamentesen meg tudjunk felelni. A KRETA
rendszert alapvetden az iskolai tevékenységekhez igazodva épitették fel, a KNOAP dltal
megfogalmazott célok, a kollégium nevelés és oktatdsi folyamatainak a gyakorlati
megjelenitése, adminisztrdcidja sokszor nehézségekbe iitkozik ezen a feliileten. A pedagdgiai
munka tervezésének dokumentdciojdt is egységesiteni kell, akdrcsak a beszamolok, értékelések

és onértékelések formdit, nyomtatvanyait.”

Az elmilt 6t évben sikeresen kiépitettiik a KRETA rendszeren beliili dokumenticiét, a
tantestiilet (par eseti Kivételtél eltekintve) jé adminisztriciés fegyelemmel végzi
munkdijat. A zarasok alkalmaval a lekért munkaiigyi elszimoliasok megfeleldek, jelenleg
nincs a rendszerben nem naplézott tanora, elmaradas. Ezek az eredmények a folyamatos
és rendszeres kommunikiciénak koszonhetok, kialakitottunk egy tobbszords értesitési

gyakorlatot. Célom az elért eredmények megtartasa.

4.4.1, Felzdrkoztatds

A csoportvezetd nevelGtandrok dltal irdnyitott felzdrkoztato tevékenységen til az alabbi

fejlesztéseket tartom fontosnak:
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- az Uj didkok matematikai és szévegértési kompetencidinak felmérése
- nagyobb hangsily helyezése a tanuldsi technikdk, modszerek fejlesztésére
-a tankori, szilenciumi tanulds hatékonysdaganak nivelése

- a tankoron végzett munka ellenbrzése

- a tankorén haszndlt IT eszkozok képernydjének megjelenitése a tandri

laptopon

- a sportoldk, miivészeti iskoldkban jdarok egyéni tankori rendjének kialakitdsa
- a tankori hidnyzdsok, felmentések pontos dokumentdcidja

- csoportonként szervezddd tankori foglalkozds

- a szakos lefedettség hidnyteriiletein (szakgimndziumi targyak: hdlozat, adatbazis,

programozds, elektronika stb.) tanuldi teamek, tanuldpdrok létrehozdsa
- az érintett didkok e-napldjdnak legaldbb heti gyakorisdgu ellendrzése.

A hatranykompenzacié és a felzarkoztatas teriiletén sikeriilt eredményeket elérni, a
bukasok szama csokkent, a tanulmdnyi eredmények osszességiikben jelentés javulast
mutatnak. Ezen a téren célom az elért eredmények megtartisa, valamint a jobban
teljesitok miatt felszabadulé tobblet energiak, lehetdségek még hatékonyabb kihasznalasa

egyéni foglalkozasok keretein beliil.

4.4.2. Pdlyaorientdcio

A pdlyavdlasztds, pdlyaorientdcio elGsegitésének érdekében a kivetkezd programot hajtandm

végre:

- pdlyaorientdcios hét szervezése, a két kozépiskolai részlegiinkbe
meghivni szakembereket (lehetéleg a kollégiumunkban végzetteket,
sziilGket), akik bemutatjdk a hivatdsukat, az eléréséhez vezetd utat

- az intézményiinkbdl tovabb tanulé egyetemistdk meghivdsa, akik
ismertetik a felsGoktatdsi intézményben folyo tanulmadnyi munkdt,

rendszert, bemutatjdk a kotelezd kreditek tantdrgyait
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-, drnyékhét” szervezése, lehetdséget adni didkjainknak, hogy a
vdlasziott szakmadban dolgozoé felndtt egy munkanapjdt, munkanapjdnak
részét végig figyelemmel kisérhesse
- nyilt napok ldtogatdsdnak tdmogatdsa, pdlyaorientdcios falivjsdg
létrehozdsa, plakdtok, ismertetSk kihelyezése, az intézményi honlapon a
technikumi és felséoktatdsi képzések nyilt napjainak Osszegyijjtése,
hirdetése.”

A palyaorientacios fejlesztések koziil sajnos az ,,arnyék hét” rendszerét nem
sikeriilt kiépiteni, a legnagyobb problémat itt is a sziilok fizikai tavolléte okozta,
nem taldltunk megfelelé, Budapesten elérheté, a kezdeményezésre nyitott
szakembereket.

Kiilon palyaorientacios faliijsig nem Keriilt 1étrehozasra, de a Kkiilonbozo
tajékozosasi, felvételi lehetoségek kikeriiltek az intézmény hirdetési feliileteire.
A TER célok kizitt jelenleg megvalésuloban van egy utankovetési rendszer
kidolgozasa, jelenleg részlegszintii elemzés, adatgyiijtés folyik, célom a

folyamat kiterjesztése az egész intézményre.

4.4.3. Tehetséggondozds, tehetségazonositds

., A kollégiumban folyé tehetségazonosito, tehetséggondozo munkdt kiemelkedd szinvonaliinak
tartom. Alapvetd célként itt a didkok nagyobb részének bevondsdt, aktivizdldsat, jobb

motivdcidjdt tiizném ki.

A kollégiumok kizétti tanulmdnyi versenyeken, versmondo, mesemondo versenyeken, ki-mit-
tudokon dltaldban képviseltetjitk magunkat, de ezen a téren van még hova fejlddni a

tehetségazonositdsban, didkjaik motivdciojaban.”

A Kaldor Média tevékenysége koré szervezodik intézményiinkben a tehetséggondozis,

tehetségazonositas feladatai.
Célunk az Orszagos Kozépiskolai Filmszemle tovabbi rendszeres megszervezése.

Célom egy egységes adatbazis létrehozasa a kollégiumba jaré didkok eredményeinek
dokumentaldsara, a kiemelked6 teljesitmények még szélesebb korii megismertetése, plusz

motivacioé kialakitasa ezen a teriileten is.
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,.Sikeresen bekapcsoldditunk a ,, Mozgdsban a kollégium” rendezvénysorozatdba, csapataink az
utébbi években sokszor végeztek kiilonbozd torndk elsd, vagy dobogds helyein. Jelenids
esemény az intézményiink életében a ,,Mozgdsban a kollégium” rendezvénysorozat keretei
kozétt évente megrendezésre keriild olimpiai vetélkedd. Minden évben egy olimpiai bajnokot
lGtunk vendégiil (jart intézményiinkben a teljesség igénye nélkiil Czene Attila, Gedo Gyorgy,
Fabidan Ldszlé, Domokly Lidia és Imre Géza), akinek az életmiive, sportdga koré szervezédnek
a kérdések, feladatok. Az eseményt tdmogatia a MOB, a zsiiriben rangos sportvezetlk is
képviselik a szervezetet. Nyugodtan elmondhatiuk, hogy a vetélkedd hangulatdban,
szellemiségében, technikai lebonyolitdsdban és jdtékvezetésében kiemelkeds, profi szintet

képvisel.”

A ,Mozgiasban a kollégium” rendezvénysorozat anyagi timogatisa (a covid jarvamy
miatti kiesés utin) megsziint. A korabbi rendezé kollégiumok Gnerébél préobaljak meg
életben tartani a jo gyakorlatot. A Kaldor rendszeres résztvevije az eseményeknek, sok
sikert érnek el diakjaink, kiemelném a tavalyi néi réoplabda torna megnyerését és a

lovészeti megmérettetésen elért szép sikereket.

Kollégiumunk idén is megszervezi az Olimpiatorténeti vetélked6t, 03.18-in
intézményiinkbe latogat Mircz Tamas olimpiai bajnok vizilabdazé, szdvetségi
kapitdnyként olimpiai bronz érmed, viligbajnok, aki diszvendége lesz a rendezvénynek,

6 lesz a zsiiri elnoke. Célunk a rendezvény tovabbi rendszeres megszervezése.

4.4.4. Hdtranykompenzdcid, gyermekvédelem

., Célom a Kaldor Mikiés Kollégiumban jelenleg miikodG hdtrdnykompenzdcios tevékenység,
valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatelldtas magasabb szintre emelése, strukturdldsa,
egy inkluziv intézmény megteremtése. Egy jobban miikids, preventiv, szocidlis és
mentdlhigiénés gondokat felismerd, ezekre megolddst kindlé gyakorlat tdmogatdsa. A szerzett
ismeretek, tapasztalatok szélesebb szakmai korokben valo megismertetése, sziikség esetén
adaptadlasi lehetdségek teremtése. Célom az intézményben él6 SNI-s és hatrdnyos helyzeti
didgkok integrdcidjdnak tdmogatdsa, a kollégiumi segité tevékenységbe valo kétdimenzids

(tdmogaté és tamogatott szerepkirben) bevondsuk.

34




Igazgatdi palyazat Kéldor Miklds Kollégium Doborhegyi Ferenc (2026)

Célul tiiztem ki egy idBsebb didkokbdl dll6 patrénus csoport megalakitdsdt, patrondlé hdldzat

megteremtését, mikodésnek koordindldsat, tdmogatdsat.”

Egy mdsik karakteresen jelentkezd tendencia az SNI-s tanulok szdmardnydnak novekedése.
Intézményiinktdl koriilbeliil pdr szdz méterre taldlhaté az Addetur Baptista Gimndzium,
Szakgimndzium és Szakiskola, ahol tanulék nagy része mozgdssériilt, latdssériilt, halldssériilt,
esetleg valamilyen autisztikus vagy BTMN-es gonddal kiiszkodik. Az iskoldnak van sajdt
bentlakdsos lehetdsége is, de a telitettség miatt azokat a didkokat, akiket ondllo életvitelre,
integrdciora alkalmasnak taldlnak, esetleg dllapotuk stabil, mdr nem fejleszthetdk, igyekeznek
elhelyezni egy mdsik kollégiumban. Tébb éve jo szakmai kapcsolatot dpolunk az Addeturral,
ezért a Kdldor Miklés Kollégium az elsé intézmény, ahol ezeknek a tanuldknak az
elhelyezésével kapcsolatban partnert keresnek. Kozos didkjaink segitése, fejlesziése,
tanulmdnyainak tdmogatdsa és integrdcidja, inkliuzidja kiemelt jelentdségii feladatként jelenik

meg kollégiumunk mindennapi életében.

Konkrét adaptalt médszerrel nem dolgoztam az eddigiekben, a program alapjin azt sem
allitanam, hogy sajat moédszert fejlesztettem ki. Inkabb az SNI-s, hatrianyos helyzetii
tanulékkal valé foglalkozas, az eddig is nagyrészt elemeiben létezé jo gyakorlatokat
koordinaltam, rendszereztem.

A csoportban elfoglalt helyzet megerdsitése, kolcsonds toleranciara nevelés, egymas
elfogaddsa, timogatasa, pozitiv diszkriminacié; a mindennapokban, a projektekben
testhezillé feladatok kijelolése, sikerekhez, élményekhez juttatis, motivalas, tamogato
teamek, személyre szabott feladat- és értékelési rendszer kialakitasa volt a kézéppontban.
Emellett a kollégakkal valé folyamatos konzulticion, az esetmegbeszélések szerepének
kiemelésén volt a hangsiily. A kizés munka folyaman is a meghatarozoé volt a tanulok
érzékenyitése, a.segitség adasanak és elfogadisanak élményéhez valé hozzajuttatas.

Ugy gondolom, hogy jellemzéen a részben mar meglévé pozitiv értékekre tamaszkodva,
azoknak uj Kkereteket adva kozelitette meg a célkitiizésekben megfogalmazott nevelési
elveket az eddigi tevékenység.

Még nagyobb hangsiilyt kell helyezni az egyénre szabott felmérések, fejlesztési tervek
kidolgozdsa, minden a programban résztvevé tanulérél a lehetd legtobb és

legszéleskoriibb ismeretekkel kell rendelkezni.
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Célom volt az inkluziv nevelés gyakorlatanak kialakitasa, tAmogatisa magasabb szintre
emelése. Az elért eredmények osszefoglalva, rendszerezve bekeriilnek a Pedagogiai
Programba.

Célom tovabbra is az inklizié kiemelt tamogatisa, inkluziv intézmény kialakitasa,

megvaldsitasa.

., Patronus lehet az a didk, aki a kollégiumban folyé munkdban a neveldkkel jo egyiittmiikodést
alakit ki, az intézményiinkben t0bb év alatt bebizonyitotta, hogy a kollégium értékrendjével
azonosulni képes, a kollégium szellemiségét tiikrizi viselkedése, munkdja és értékrendje.

Ebben az életkorban a kortdrscsoport formdlo, szocializdlé szerepe kiemelkedd, ezért ldtndm
sziikségesnek csoportonként minimum egy patrénus kinevelését, a kollégiumi feladatokba,
jelzérendszerbe partnerként valé bevondsdt. Tapasztalatom az, hogy a csoportvezetd tandrok
tudjak, ki keriilhet krizishelyzetbe, tudjdk, hogy kik vannak nehéz helyzetben, segitik is a
tanulét, de a konkrét, azomnali beavatkozdst kiveteld helyzetrél esetenként nincs
informdciojuk. Ennek sok oka lehet, de az egyik dltaldban az, hogy didkok szégyenkeznek a
kialakult helyzet miatt, titkoljdk azt. Egy idGsebb didktdrsdnak mondta egy hdtrdnyos helyzetil
tanulénk: ,,Jobb lenne a hétvégén a Dondtiban lenni, otthon nagyon hideg van, de anya szdmit
rdm.”. Igen, otthon kikapcsoltdk a gdzt és a villanyt a tartozdsok miatt. A konkrét tigyben
tudtunk segitséget nyijtani, informdciéval, az intézmény kapcsolati t6kéjét haszndlva, a
fellelhetd erdforrdsok mozgositdsaval. Igy lett ebben az esetben is, de kellett egy ,,fill”, aki erre
érzékeny volt, és jelezte a gondot. Tdaviatokban gondolkodva minden hdlékiézosségben kell
taldlni egy ilyen kvalitasokkal rendelkezd didkot, az § kizosségiikre tamaszkodva kell kiépiteni

a patréonusi hdlézatot.”

A patrénusi hilézatot mindeddig nem sikeriilt megfelel6é médon felépiteni. A folyamatos
prébalkozasok, részeredmények mnem érték el intézményileg azt a szintet, hogy
elmondhassuk, miikédé didkmentori, patronusi halé van a kollégiumban. A csoportok
szintjén kiilon-kiilon vannak mar eredmények, de sajnos eddig még nem tortént meg az
attorés. A legnagyobb probléma a patrénusi szerepkornek megfelelé elkbtelezettséggel és

kvalitasokkal rendelkezé didkok megtalilasa, kinevelése.

Célom tovabbra is a halézat megteremtése, a kovetkezo év TER feladatai kozott prioritast
kap ez a feladat, minden részlegben kell egy kolléga, aki a szervezési feladatokat szivén

viseli.
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4.4.5. Szabadidds tevékenységek, sport

., A didkok szabadidds tevékenységének szervezésében jo uton halad a kollégiumunk, toreksziink
az adottsdgok maximdlis kihaszndldsdra, a leheté legszélesebb spektrumon keressiik a
fejlesztési lehetGségeket. Nem konnyii a laptop melll kimozditani a gyerekeket, f6leg ugy, hogy
jellemzben (a kollégiumon kiviil megszervezésre keriild programok) ezek a foglalkozdsok
valamennyi anyagi dldozattal is jarnak. Jelenleg is keressiik az ingyenes, nivos rendezvényeket,
de a jovében ezeknek az eseményeknek a felkutatdsat szervezettebb keretek kozé szeretném
helyezni, minden részlegbdl keresni kell egy pedagogust, aki ezt a feladatot eredményesen és

elhivatottan tudnad végezni.

Célunk a mozgds, a sport beépitése tanuldink mindennapjaiba, hiszen ez az egészséges életmod
kialakitdsdanak, a testi-lelki egészség megdrzésének, fejlesztésének ez alapvetd nevelési szintere.
A tanulbkkal egyiitt sportolva, JOket versenyekre kisérve nagyon sokat tudhatunk meg
pedagogusként a személyiségiikrdl, ezért tovdbbra is fontosnak tartom a tandr-didk
sportmérkdzések szervezését, a Mozgdshan a kollégium rendezvényeinek rendszeres
ldtogatdsdt. Nem elhanyagolhaté a sportoldsi tevékenység stressz csokkenté hatdsa.
Intézményiinkbe az utobbi 6-8 évben egyre tobb versenyszeriien sportolo didk érkezik, de kicsit
paradox médon ez egyiitt jar a kollégiumi sportélet elszegényedésével. A délutdni szabadidds
tevékenységek ideje alatt 6k jellemzben edzésen vannak, ezért az elmult években a csoportok
kozotti, a kollégiumban zajlo bajnoksdg (kézilabda, labdarigds, asztalitenisz, jégkorong, sakk,
bilidgrd és roplabda) lebonyolitdsa egyre nagyobb nehézségekbe iitkozott. Helyette inkdbb az
egyéni versenyekre helyeztiik a hangsulyt. Terveim kizott szerepel ennek a bajnoksdgnak az
djrainditdsa (sajnos nem a csoportokra tdmaszkodva, hanem az adott eseményre szervez6dd
vegyes csapatok formdjaban). A téli honapokban nehezebb a sportélet szervezése, mert a kiiltéri
pdlydnkon nincs vildgitds, igy ha az iddjdrds még lehetdvé is tenné a foglalkozdst, a korai
sotétedés megakaddlyozza, marad a konditerem, a korcsolya (sajnos csak kevesen haszndljdk
ki a lehet@séget), a pingpong, a futds és a bilidrd. A kornyéken 1évé uszoddk és sportcentrumok

lehetGségeit pdlydzati erdforrdsok bevondsdval latndm kihaszndlhatonak.”

4.4.6. Kornyezettudatossdg, fenntarthatdsdag

A jelenleg meglévinél nagyobb hangsilyt szeretnék helyezni erre a teriiletre, szervezettebbé
kell tenni munkdnkat ezen a téren. Célom, hogy a kollégium hagyomdnyos iinnepei,

rendezvényei kozé emeljiik a Fold vildgnapjat. Szitkségesnek tartom a szelektiv hulladékgydjtés

37




lgazgatdi palyazat Kaldor Miklés Kollégium Déborhegyi Ferenc (2026)

korszeriibb formdinak meghonositdsdt, az ehhez sziikséges infrastruktura kialakitdsar.
Hulladékmentes nap(ok) szervezésél, az energiatakarékosdg helyi leheldségeinek
megismertetését (kevesebb viz haszndlata, az iires helyiségekben ne miikodjon a vildgitds, a
kiilonbozé t6lt6k haszndlat utén ne maradjanak az aljzatban, fiitési szezonban a helyes
szellGztetés fontossdga stb.). Sziikséges a ,, Gondolkodj globdlisan, cselekedj lokdlisan!” elv
szellemében a kornyezetvédelem, az ujrahasznositds, a fenntarthatGsdg felé vezetd mindennapi

kis lépések megmutatdsa, megtétele.

A jovében is kiemelt feladatként tekintek erre a teriiletre, szervezettebbé kell tenni
munkinkat ezen a téren. Célként tiiztem ki, hogy a kollégium hagyomanyos iinnepei,
rendezvényei kiozé emeljiik a Fold vilagnapjat. Ez sajnos nem valésult meg, az elmult it
évben csak 2 alkalommal volt legalibb részlegszintii esemény. Célom tovibbra is az
évenkénti, minden részlegre Kiterjedé program megvalésitiasa. A kornyezettudatossag

prioritasként valé kezelése.

4.5.  Partnerkapcsolatok, egylittm(kodés

Kollégiumunk kiilsé és belsd kapcsolatrendszere igen sokrétii. Az intézmény nevelési és oktatdsi
rendszerének, munkdjdnak sikeressége szorosan kapcsolédik a partnerekkel kialakitott
egyiittmitkédés mindségéhez. A partneri egyiittmiikidésnek pedig a kommunikdciés csatorndk
problémamentes mitkidése, jo kialakitdsa és folyamatos ,, karbantartdsa” az egyik alapvetd

feltétele.

4.5.1. Bels6 kapcsolatrendszer

Intézménytinkben a belsd informdciddramlds alapvetden biztositott, a formdlis kommunikdcio
napi szinten megvaldsul, az informdlis, kotetlenebb személyes megbeszéléseket azonban
természetesen gdtolhatia a hdrom részleg kizotti tdvolsdg. Ez okozhat gondokat, mert a
részlegeken beliili informdcidcsere elsGdleges formdja a szébeli kommunikdcio, igy nem
minden esetben, vagy nem idGben ér el az intézmény egészét érintd iizenet minden cimzetthez.
Ezen segitene az intézményvezetGi fogadddrdk kiszdmithato, heti gyakorisdgu, részlegszintil
megszervezése. At kell gondolni a levelezési listdk rendszerét is a zikkendmentes miikodés
megvalbsitasanak érdekében. A tanulék kozosségével valo formdlis kommunikdcio szintere a

DOK forum, ezen kiviil az értékelésenként és részlegenként szervezeft Kollégiumi Tandcs. A
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Kollégiumi Tandcs tagjai: az intézményvezeto, a részlegek vezetdi, a csoportvezeld
neveldtandrok, a didkonkormdnyzat vezetdi és a kollégiumi csoportok kiildéttei. Ezen a forumon
szdmolnak be az érintettek az el6z8 hémap eredményeirdl, fontosabb eseményeirdl, a
megoldando iigyekrdl, ismertetik a kovetkezd periodus terveit. Ez a forum dont a kiillonbozd

szakkorok, tarsasdgok anyagi tdmogatdsdrol is.

A bemutatott belsé rendszerek miikodnek jelenleg is intézményiinkben, a tavalyi TER
feladatok keretei kozott megvalésult fejlesztések magasabb szintre emelték a részlegek
kozti kapcsolatokat, kommunikaciét. Nagy eldrelépést jelentett, hogy a Tankeriilet
engedélyezte egy pszichologus alkalmazasat, mivel az utébbi idészakban didkjaink egyre
ndvekvé részének vannak mentalis, mentalhigiénés, pszichés gondjai. A pszicholégussal
valo egyiittmiikodés kereteit is ki kellett épiteni, a csoportvezetok folyamatosan
konzultilnak a tanicsadasra jaré didkokkal kapcsolatban, természetesen a vonatkozé
titoktartasi kitelezettségek betartasaval.

Célom még ezen a téren egy belsé tudasmegosztoé program és egy kozos szakmai archivam

létrehozasa.

4.5.2. Kiilsé kapcsolatrendszer
4.5.2.1. 5z016k

A sziilék a kollégiumi nevelés és oktatds legfontosabb partnerei. A fizikai tavolsdg miatt
azonban a mindennapi egyiittmiikodés joval nehezebben megvaldsithato, mint példdaul egy
altaldnos iskoldban, ahol sok sziilG minden nap kétszer is megfordul, és sziikség szerint elérheti

a gyermekét tanito pedagogusokat.

A sziilGkkel valo kapcesolattartds a csoportvezetd nevelGtandr feladata, a fogado ordk rendszere
kollégiumunkban nem miikodéképes, ezt a hdtrdnyt ellensiilyozando a tandrok akkor dlinak a
sziil6k rendelkezésére, amikor Gk Budapestre tudnak utazni. A kommunikdcios csatorndk, az
elérhetGségek mindkét fél szdmdra nyitottak és biztositottak. A bekéltozés napjan tartjuk
egyetlen formdlis sziilGi értekezletiinket. A csoportvezetd nevelGtandrok feladata minden évben
kétszer (félévkor és az év végém) irdsban beszdmolni a tanuld helyzetérdl, kollégiumi
munkdjarél, az iskolai tevékenységérdl, a felmerilé gondokrdl, sikerekrdl. Ezeket a
beszdmolokat is egységesiteni kell, kiemelni azokat a teriileteket, amelyeket érinteni kell

ezekben a tdjékoztatokban.”

39




lgazgatoi palyazat Kaldor Miklés Kollégium Déborhegyi Ferenc (2026)

Jovobeli célom a sziilok nagyobb aranyu bevonasa a kollégium életébe. Ennek érdekében
mar ebben az évben megkezdtiik a sziil6i elégedettségmérést, az elvarasok, igények
szervezett felmérését. Ez egy hosszutavi, stratégiai cél, az oda vezet6é utat még nem latom
pontosan, sajnos a miltban sok-sok jo kezdeményezés, dtlet nem vezetett attéréshez.
Célom az év végéig megkapott informaciok, adatok felhasznilisival a partnerkapcsolat

magasabb szintre valé emelése.

4.5.2.2 Tankeriilet: fenntartd, mikédtetd

A magyar koznevelési rendszer felépitésébll adodéan intézményiinknek a legfontosabb
szakmai partnere a fenntartéi és a mitkidtetdi feladatokat egyszerre elldto Kozép-Budai
Tankeriileti Kozpont. Meggydzddésem, hogy a Kdldor Mikios Kollégium és a Tankeriilet kozos
célokért dolgozik, a kollégium torvémyes miikidéséért, a szakmai vdltozdsoknak, az uj
feladatoknak valé megfelelésért, az intézményben folyé magas szintii pedagogiai munka
megtartdsdért, javitdsaért. Tapaszialatom szerint az egyiittmiikodés jo, a felemeriilt problémak
megolddsdban intézményiink szdmithat a konstruktiv tdmogatdsra. A mindennapi munka sordn
felmeriild taniigyigazgatdsi, jogi és pedagdgiai kérdésekben is partneri, segitb, és egyben
iranymutatoé a Tankeriilet vezetGségének és munkatdrsainak hozzddlldsa. Vezetdi kinevezésem
esetén tovabbra is a nyitott, egyiitt gondolkodé kommunikdciot, megolddskeresést, a meghozott

dontések képviseletét tekinteném feladatomnak.”

Az elmult 6t év egyiittmikiodése, ugy gondolom, igazolja a fenti reményeket,
elképzeléseket és korai tapasztalatokat. Amennyiben pailyizatom sikerrel jar, a

tovabbiakban is varom a kiézés munkat.

4.5.2.3. Nevelési-oktatdsi intézmények

., Intézményiink minden évben 70-80 iskoldval keriil (kozdsen nevelt didkjaink dltal) partneri
kapcsolatba. Ebben a reldcidban ez nagyon magas érték, ennyi intézmény kovetelményszintjét,
id6beosztdsdt, tantdrgyi struktirdjdt igen nehéz kivetni. Minden kollégiumunkba bekeriild didk
osztalyfonokével felveszi a kapcsolatot a csoportvezetd nevelGtandr, elkiild egy levelet, amiben
megadja elérhetbségeit, felkéri az egyiittmikidésre a kozos didkunk érdekében, ez a

munkakapcsolat majdnem minden alkalommal létrejon.
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Célom az, hogy a bdzisintézményeinek vezetdjét személyesen keressem fel, tanuldink érdekében
fogalmazzuk meg a legfontosabb feladatainkat, egyiitt hatdrozzuk meg a kiozos munka
eredményességének kritériumait, a felmerillé elvdrdsokat, lehetdségeket, valamint a

tehetséggondozo, felzdrkiztato tevékenységek folyamatait.”

"Fontosnak gondolom a teriiletileg illetékes Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgdlat
munkatdrsaival valé egyiittmitkodést. Tapasztalataim pozitivak, két hozzdértd szakember segiti

a munkdnkat.”

Az elmilt idészakban tébb problémas esetben miikodtiink egyiitt sikeresen a kollégiumi
segitokkel, tobb foglalkozast is tartottak részlegeinkben. Az egyiittmiikodést a
tovabbiakban is kiemelt feladatnak tekintem.

4.5.2.4. Egyéb szervezetek, intézmények

A helyzetelemzG részben felsorolt kiilsG partnereinkkel a kapcsolat gordiilékeny, jonak
mondhatd. Tovdbbi szakmai kapcsolatok kialakitdsdra, gazdagitdsara és fenntartdsdra nyitott

az intézményiink. Az informdciodramlds minden meglévd partnerrel biztositott.”

Az elmilt években egy olyan partnerkapcsolatot sikeriilt kiépiteni, amely a
mindennapokat meghatirozé jelentdséggel bir. A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel
egyiittmiikddve sikeriilt a raszorulé didkjainkat heti négy alkalommal meleg ételhez
juttatni, az egyiittmiikddésiink alatt a didkek tébb, mint 30 millié6 forint értékben
részesiiltek élelmiszermentésben. Célom a segit6é tevékenységiink szervezettebbé tétele, a

Rotary Club budapesti szervezetével partneri kapcsolat kialakitasa.

4.6. PR és marketing tevékenység

., Ezen a teriileten az egyik legfontosabbnak az elektronikus feliileteken valé megjelenésiinket,
ennek a megjelenésnek és a felmutatott tartalomnak a mindségét tartom. Az intézményiink
honlapja jelenleg is j6l mutatja be az intézményben folyé munkdt, kellGen informativ a személyi
és targyi feltételek tekintetében. A kollégiumot keresd sziilG és didk megtaldlhatja a dontéséhez
sziikséges informdcickat. A havonta megjelend videés magazinunk, a Kollektiv jol mutatia be
az itteni pezsgl didkéletet, akdrcsak az ujsagunk, a Koleszterin. Mindketté kiadvdnyunk
elérhetS a honlapunkrdl (archiv és aktudlis szamok). A kozosségi oldalakon is megtaldlhatoak
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vagyunk, intézményi profilunk aktudlis és informativ, hatékony eszkiz kollégiumunk

ismertségének és elismertségének novelésében. ”

A jovoben tobb figyelmet kell forditani a szakmai rendezvényeken, konferenciikon,
értekezleteken valé megjelenésiinkre. Az intézmény érdekében ezeken a férumokon is
keresni kell a lehetséges partnereket, megmutatni, megismertetni kollégiumunk értékeit.
A bazisiskoldinkhoz is el kell juttatnunk bemutatkozé szérélapjainkat, el kell érni, hogy
az iskolat keresé vidéki didkok a valasztott intézmény honlapjan is megtalalhassak
kollégiumunkat. Lathaté és pozitiv tendencia az, hogy a kollégistiink testvéreiket,
osztalytarsaikat és barataikat is meghivjadk a rendezvényeinkre, behozziak dket a

kollégiumba, sokat koziiliikk késébb jelentkeznek hozzank, didkjaink lesznek.

4.7. Gazdasdgi tevékenység

A kollégium gazdasdgi tevékenységeit a Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont koordindlja,
mikodésiink, tizemelésiink anyagi feltételeit a Tankeriilet biztositja, elkésziti az intézmény

koltségvetését, azt egyezteti az intézményvezetdvel.

A kollégium kereskedelmi szdlldsado tevékenységét is fejleszthetének ldatom, elsésorban az
iskolai sziinetek ideje alatt lehet a szabad kapacitdst kihaszndlni, térekedni kell arra, hogy ez a
tevékenység a lehetd legkevésbé zavarja a didksdg mindennapi életét. Az itt termelt bevételeket
az épiiletek korszeriisitésére, felijitasdra és komfortosabbad tételére kellene forditani, hiszen igy

a jobb mindségii szolgdlatdssal, sok elégedett vendéggel még tobb forrdshoz lehetne juini.

Fontosnak tartom a kiilonbozd palyazati forrasok felkutatasat, az ebben rejlé potencial
kihasznalasat. Célom az intézményben létrehozni egy palyazatfigyelé, palyazatiro
munkacsoportot, ennek személyi feltételeit megteremteni. Az elmilt idészakban tobb,
iltaldban médids eszkiozbeszerzésre iranyulé palyazati kiirassal kezdtiik meg a munkat,
de egy sem volt olyan, amelyik esetében minden palyazati feltételnek megfeleltiink volna,
igy sajnos nem sikeriilt az intézményfejlesztés ezen eszkozével élniink. A Hatarok nélkiil
palyazat sem érheté el kollégiumok szimara, az Erasmus programok jelentds részének

sem felel meg intézményiink.
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5. Osszegzés

Rivid tavu célkitiizések, feladatok:

Célom a harom részleg egyiittmiikodésének tovabbi fejlesztése.
Célom az intézményben létrehozni egy palyazatfigyeld, palyazatiro
munkacsoportot, ennek személyi feltételeit megteremteni.

Célom a fenntarthatéosagra  fokuszalé  programsorozat
megszervezése. A kirnyezettudatossag prioritasként valo kezelése.
Célom az intézményben létrehozni egy palyazatfigyeld, palyazatiré
munkacsoportot, ennek személyi feltételeit megteremteni.

Célom a segité tevékenységiink szervezettebbé tétele, a Rotary
Club budapesti szervezetével partneri kapcsolat kialakitasa.
Célom egy egységes adatbazis létrehozasa a kollégiumba jiré
didkok eredményeinek dokumentilisara, a kiemelkedé
teljesitmények még szélesebb korii megismertetésének érdekében.
Célom az Orszagos Kozépiskolai Filmszemle tovabbi rendszeres
megszervezése.

Célom az Olimpiatorténeti vetélkedé tovabbi rendszeres

megszervezése.

Kozép tava célkitiizések, feladatok:

rrrrr

Célom a TER értékelés és a pedagbgus mindsitési rendszerkeretei
kozott tovdbbra is tamogatni az érintett pedagéogusok szakmai
fejlodését.

Célom egy részlegek kozotti, belsé tudidsmegoszté program és egy
kozos szakmai archivum létrehozasa.

Célom a kotelez6 tovabbképzéseket a jovében ugy szervezni,
beosztani, hogy minden pedagogus megtalilja egyénileg is a fontos

fejlodési lehetoségeket, dsszességében pedig a kollégiumi munka
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minden teriilete érintett legyen, a megszerzett tudas pedig
kozkincesé valjon.

- Célom egy a végzés didkok tovabbi palyafutasat figyelé rendszer
kidolgozasa, jelenleg részlegszintii elemzés, adatgyijtés folyik,

célom a folyamat kiterjesztése az egész intézményre.

Hosszu tavi célkitiizések, feladatok:

- Célom a kérddivezés modszerével kapott informaciok, adatok
felhasznilasdval a sziilokkel valé partnerkapcsolat magasabb
szintre valé emelése.

- Célom tovabbra is egy mentoralé, patronus hilézat megteremtése.

- Célom tovabbra is az inklizié kiemelt tdmogatisa, inkluziv

intézmény fejlesztése, megtartasa.

44 - ==



lgazgatdi palyazat Kaldor Miklés Kollégium D8borhegyi Ferenc (2026)

6. Zaro gondolatok

Nehéz helyzetben kezdtem vezetdi tevékenységemet, a kollégiumot tobb teriileten az alapokrol
kellett felépiteni. Sok-sok mindent ujra kellett gondolni (csak péar kiragadott példa):
tantargyfelosztast, a dolgozok munka- és iigyeleti rendjét, a munkakori leirasokat, az
alapdokumentumokat, a hatélyos jogszabalyokkal valé harmoniziciét megteremteni. A tanari

kar sem volt egységes, komoly ellentétek fesziiltek a nevel6testiiletben.

Azt gondolom azonban, hogy az elmilt 5 év alatt sikeriilt a tobbi pedagbgussal, dolgozéval,
diakkal és a partnerekkel egyiitt munkalkodva egy olyan miik6do, szilard alapokon allé
kollégiumot felépiteni, amely a tobbi hasonlé intézménnyel versenyképes és tanuld

szervezetként meg tud felelni a kihivasoknak.

Nagyon sok segitséget kaptam ez alatt az 6t év alatt a nevelétestiilet tagjaitdl, vezetétarsaimtol;
jol képzett, elkotelezett, hivatdstudattal rendelkezé pedagdgusok tamogattdk vezetdi
munkamat, ezdton is készonet érte. Az intézmény kozel all hozzam, motivalt vagyok a
kollégiumban folyo nevelési és oktatasi feladatok fejlesztésében, az elért eredmények és értékek

megtartdsaban.

Képesnek érzem magam arra, hogy folyamatosan tanulva megvalésitsam azt, hogy a Kaldor
Mikl6s Kollégium egy olyan szellemi mithely legyen, ahol jo diakként €lni, ahol a tanuldk a
sziil6i haztél tdvol megkapjak a kell6 érzelmi torédést, ahol sokoldaltan fejlddhet
személyiségiik, tehetségiik kibontakozhat, ahova a pedagogusok és a dolgozdk szivesen jarnak,
ahol a sziildk biztonsigban érezhetik gyermekiiket.

A Kaldor Miklés Kollégiumban kezdtem pedagdgusi palyamat, azt gondolom, nagyon sokat
tanultam a szakmarol az elmult 25 év alatt, palydzatom pozitiv elbiralasanak esetén mindent
meg fogok tenni azért, hogy a Kaldor Miklos Kollégiumban a kollégistak és a munkatarsak is
jol érezzék magukat, és a kozds munkank a kijeldlt célok elérésének érdekében hatékony

legyen. Kérem, tdmogassék elképzeléseimet, hogy egylitt valdsithassuk meg azokat!

Budapest, 2026.03.16. | :
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Doborhegyi TFerénc
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