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A Kaldor Miklés Kollégiumban jelenleg is egy olyan intézmény, amelynek van karakteres
arculata, egyedi pedagdgiai struktirdja, hagyomanyrendszere és szervezeti kulturdja.
Meggy6zb6désem szerint a kollégiumunkban foly6 nevelés és oktatas alapja a bizalmi tanar-diak
kapcsolat, a csalddias, elfogadva segit8, tAmogat6 kornyezet. Pedagdgidnk gyermekkdzponti,
intézményiinket koOzOsségformdld, kovetkezetes, szeretefteljes, a tarsintézményeknél
szabadabb légkor jellemzi. Célunk a konstruktiv személyiségformalis, az 6nalld, sikeres
¢letpalyahoz vezetd utak feltarasa, kijeloiése; az emberi egyiittélés és egylittmiikddes erkdlesi

alapokon nyugvo szabalyainak megfogalmazéasa, megmutatasa.

Ezel6it 20 évvel, palyakezddként keriiltem a Kaldor Miklos Kollégiumba, egy nagyon érdekes,
mozgalmas id6szakban, amikor az intézmény tantestiilete egy megujulasi folyamat kezdetén
volt. Jelenlegi pedagdgiai rendszeriinknek az alapjait akkoriban dolgoztuk ki, megalkottuk a
tanulok kollégiumi munkéjénak értékelési szempontjait, {6bb teriileteit, a tanuldi csoportok
mindennapi életének fobb kereteit. Szerencsére ennek a folyamatnak cselekvé részese lehettem.
Természetesen az elmilt évek alatt eddig is t6bb helyen modosult az akkori koncepcid, de
annyit valtozott az elmult években a kollégium didksaganak dsszetétele, mddosultak a tanulok
feladati, igényei, lehetOségei. Annyira dtrendez6dott az intézmény makro- €s mikrok6rnyezete
is, hogy véleményem szerint ismét szitkség van a kollégiumban folyd nevelési és oktatasi
munka teljeskérii atgondolasdra, valamint az intézményi alapdokumentumok revizidjara.
Vezetdi palyazatomban ennek megalapozasat, fébb irdnyvonalainak kijelolését készitem eld,
de egyaltalan nem gondolndm problémaéanak, s6t, pozitiv visszacsatolasnak tekinteném, ha a
formalis és informalis kommunikacidban, a tantestiileti megbeszéléseken, egyeztetéseken és
értekezleteken az eddigi jo gyakorlatokat, alapokat megtartva Ujitanank meg intézményiink
mikodeését.

A Kaldor Miklés Kollégium nevelési filozofidja, értékrendje, szellemisége §sszhangban van
az altalam is elfogadott értékekkel, célokkal, ezért ezeknek a céloknak a megvaldsulasat
intézményvezet6ként is hitelesen tudnam képviselni. Mivel a személyi és targyi feltételek
jorészt adottak, az intézmény neveldtestiilete pedig egy felkésziilt, hasonlé elveket valld, jé
tanarokbol allé kdzssség, igy minden feltétel adott lehet a tovabbi sikeres, didkjaink érdekében
végzett kzds munkahoz.
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A palyazat elkészitésekor alapul vettem a nemzeti kdznevelésrodl sz616 2011. évi CXC. térvényt,
a kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasardl szoloé 59/2013. (VIIL. 9.) EMMI
rendeletet, a pedagdégusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolé
1992, évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasdrol szolo
326/2013. (VIII. 30.) kormanyrendeletet és a 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendeletet.
Attekintettem (sokadszor) a K4ldor Miklés Kollégium alapdokumentumait.

Egy nevelési, oktatasi intézményben folyé munka sikerességét, eredményességét véleményem
szerint legjobban az emberi kapcsolatok mindsége hatdrozza meg. Ahol a kélesénds tisztelet és
figyelem a meghatirozo, ahol lehetséges a nyilt, bizalmi kommunikéci6, ahol a felmeriild
gondok okainak feltdrasin, a lehetséges legjobb megoldasok keresésén kozdsen, csapatban
dolgoznak, ahol demokratikus 1égkérben mindenki nyugodtan elmondhatja a véleményét; ott
valosithatd meg az értékteremtés, ott lehet eredményeket elérni. Ahol mindenki magénak érzi
a kijelolt célokat, ahol egyetértés van a célok elérésének a madszereivel, eszkdzeivel; ott lehet
a redlisan megfogalmazott célokat eléri. Ennek a 1égkdrnek a megteremtése minden szervezet

vezetBjének alapvetd, kiemelt feladata.

Alapvet0 célkitizésem az, hogy a Kéldor Miklés Kollégium egy olyan szellemi mithely legyen,
amely tanulészervezetként képes megfelelni a széleskori tarsadalmi elvarasoknak, munkajat a
hatalyos jogszabalyok szerint torvényesen, magas szinvonalon folytassa. Az oktatési, nevelési
intézményekben a demokratikus vezetési stilust tartom a leghatékonyabbnak, hiszen az
intézményvezetd egy tantestiilet élén &ll, ahol jol képzett, tapasztalt pedagégusok végzik
munkdjukat. Komoly hiba lenne kihasznalatlanul hagyni ezt a szellemi t6két, tudasbazist,
intézményiink nevelbinek Osszességében 41 diplomaja van! A meghatarozdé pedagégiai
dontéseket meg kell eldznie egy szakmai véleménycserének, konszenzusos megallapoddsnak
kell sziiletnie, hogy a tantestiilet hitelesen tudja képviselni meghozott déntéseket, az egyiitt
hozott szabilyokat pedig mindenkinek be kell tartania. Adédhatnak természetesen olyan
helyzetek is, ahol a vezetdnek maganak kell meghozni a dontést, maganak kell vallalnia a
kovetkezményeket. Konfliktushelyzetekben fontosnak tartom a mediaciot. Képes vagyok
hatdrozottan képviselni az alldspontomat, meggy6zni masokat, de magam is meggy6zhets

vagyok, sok esetben belatom, hogy a masik javaslat mgott t6bb &s erdsebb érv all. Tamogatni
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kell a neveldtestiileti javaslatokat, igy is motivalva, clismerve a pedagdégusok munkajat.

Kiemelten fontos feladat az ellendrzés és a kontroll. Munkavégzésem soran az OPDCA-

ciklusok! médszerét alkalmaznadm, mert atlathatd, folyamatosan elére visz, a dokumentalt

lépések soran egyszerlibben ellendrizhetd, biztositja a megujuldst, fejlédést.

Alapvetd elképzeléseimben egy gyermekkdzponth, térvényesen €s demokratikusan mikodo

kollégium szerepel, egy olyan intézmény vezetése a célom

ahové a kollégistik drommel jonnek, falai k6zé biztonsagba, hazaérnek

ahové a sziilék nyugodtan kiildhetik el gyermekeiket

ahol a tanulok €s a pedag6gusok nyitottan, §rommel vesznek részt nevelési és oktatasi
folyamatokban

ahol egy inkluziv kdz8sség milksdik, mindenki megtalalja helyét

ahol €letteli, motivald kozosségi élet zajlik

ahol az clfogadott értékrend alapjan biztositott a kiegyensilyozott személyiségfejlddés
ahol a hatranyos helyzetli didkok felzarkoztatisa biztositott

ahol lehetség van tehetségiik kibontakoztatasira

ahol a tudas érték, az élethosszig tart6 tanulds igénye kialakul

ahol pozitiv jovOkép alakul ki, és sikeres a péalyaorienticid, a palyavalasztis

ahol olyan tanuldk nevel&dnek, akik képesek 6nallé véleményformalasra, akik kritikai
szemlélettel fordulnak az Sket koriilvevo vilag felé

ahol lehetdség van a szabadidé mindségi eltdltésére, sport, kulturdlis és kozdsségi
élmények érik a tanuldt

ahol a didkok tanari tamogatassal testileg-lelkileg épiilnek, felkésziilnek az &nalld,
harmonikus életvitelre.

! Observation - megfigyelés, Plan - tervezés, Do — cselekvés, Check — ellen8rzés, Act - beavatkozas
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.45 Tariene!l dtiekinids

A Kéldor Miklés Kollégium harom elézéleg 6nalld kollégium Osszevondsa sordn jott létre. A
Felvinci utcai telephelyeken miikodott 40.sz. Mezd Imre Kollégium, a Donati utcaban a
Kvassay Jend Kollégium és a Bakfark Balint utcaban a Korvin Ottd Kollégium, a mai Homor

Gizella részleg.

A Felvinci utcaban 4all6 épiilet a II. vilaghabora elején épiilt, mar akkor is oktatasi célokat
szolgalt, leventeotthonként miikdott. A haborl utidn szakmunkds tanuldk €ltek a falai kozott,
akik a kozeli Ganz gydrban (a mai Millendris park helyén) végezték gyakorlatukat. Tobb
névvaltoztatas utan vette fel Mezo Imre nevét a kollégium 1961-ben.

A Bakfark Balint utcai épiiletiink szegényhdznak, menhelynek épiilt 1892-ben. A kémyék
akkori ipari jellegének megfelelfen itt is kiillonb6zd szakmékat tanuldé didkok keriiltek
elhelyezésre, lanykollégiumot alakitottak ki. Ez az intézmény lett a Korvin Ottd Kollégium, és
1978-ban keriilt Osszevonasra a 40. sz. Mezd Imre Kollégiummal, igy megvalésult a
koedukacid.
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Kollégiumunk harmadik telephelye a Donati utcéban 4ll, ez az épiilet lakohdznak épiilt, de az
1930-as években egyhézi tulajdonba kerilt, majd g)lzermekotthon létestilt itt a 20-as évek végén.
Az 4llamositas utdn kollégiumot alakitottak ki, ahol 60 didklany elszallasolasara volt lehetGség.

A Kvassay Jen6r6l elnevezett intézmény 1983-ban integralédott a Mezo Imre Kollégiumba.
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A kollégium 1991-ben vette fel Kaldor Miklés magyar szdrmazasi kozgazddsz nevét. A
kialakult struktura a mai napig meghatdrozza az intézmény mitkddését, annak szamos elényével
és sajnos hatrdnyéval egyiitt. Az elénydk koziil kiemelném, hogy a kisebb létszamu éptiletekben
sokkal kénnyebben alakithaté ki a csaladias, elfogad6, szeretetteljes légkdr, mig a hatranyok
koziil talan a leglényegesebb az, hogy sokszor nchézkes az informéciddramlds a részlegek

kozott.
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507, Fildraja, wreadaliong, kulonglis Rérpyazet

A kollégium épiiletei Buda kzponti részén helyezkednek el, az I. (Donéti utca) és a IT. (Homor
Gizella részleg, Felvinci utca) keriiletben. Kivalée kozlekedési adottsagai vannak
ielephelyeinknek, a Bakfakbol és a Donitibél egy percen beliil elérhettk Budapest {0
Wmegkdoziekedési Qonala.i. Ebbol a szempontbdl talan a legkedvezétlenebb helyzetben a
Felvinci utcai épiiletiink van (persze a zdlddvezeti, csendes lakokdrnyezet elényei ezt béven
kompenzaljak), de onnan is megkdzelithetd 4-5 perces sétaval a 11-es busz megalldja, 10-12
perc alatt pedig gyalogosan is elérheté Buda legforgalmasabb kozlekedési csomdipontja, a Széll
Kélmén tér. Ezeknek az adottsdgoknak kdszdnhet6 az is, hogy a févéros kiilsé kertileteinek
iskolaibél is vannak didkjaink, természetesen a legttbb tanulonk a Kozép-Budai Tankeriilet

korzetébe tartozd oktatasi intézményekbe jar.

A fvarosi adottsagok atlagon feliiliségét nem kell bizonygatni, a kollégiumunkbol pér perc
alatt elérhetd (a teljesség igénye nélkiil) a Marczibanyi Téri Milvel6dési Kozpont, a Millendris
park és a Budai Véarnegyed intézményei, a Koriton lévé mozik és szinhdzak. A nevelési-
oktatasi intézmények kozill kiemelném az Addetur Gimnaziumot, a Budai Rajziskolat, a Csik
Ferenc Gimnéaziumot, a Hunfalvy Szakgimnaziumot, a Blathy Otté Titusz Szakgimnaziumot és
a Than Kaéroly Okoiskolit. Osszegezve elmondhatjuk, hogy kiemelkedSen fejlett intézményiink
tarsadalmi és kulturalis kdrnyezete is.

Kollégiumunkban az alapvetd targyi feltételek adottak a didksag megfelelé elszallasolasara,
minden tanulénak rendelkezésére all irdasztal, zarhatd szekrény €s fiok, mosasi lehetdség €s
hiitészekrény. Epiileteinkben elérheté vezetékes és vezeték nélkiili internet, bir a
savszélességre gyakran panaszkodnak a didkok. Rendelkezésre all megfeleld szam fiirdé, WC,
az étkezéshez kulturalt ebédld és teakonyha, az épiiletek rendezettek, kérnyezetiik is megfelel
az elvarasoknak. A mindennapos mozgast, kikapcsolédast éplileteinkben konditerem,
pingpongasztal, bilidrdasztal és szauna biztositja. A Felvinci uti telephelyiink&n t8bb funkcids
aszfaltozott palya all a tanulék rendelkezésére, valamint didkjaink bizonyos idbszakokban
ingyenesen hasznalhatjak a Bakfark utcédban taldlhaté jégpélyat is. A kozdsségi helyiségek is

megfelelnek az elvardsoknak.
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A neveléshez és oktatdshoz elengedhetetlen targyi feltételek biztositdsdnak terén sajnos
hatranyt jelent a harom telephely lizemeltetése, fenntartisa. Minden épiiletnek kiilon-kiilén
megvannak az adottsigai, sajatossagai, problémai. A teljesség igénye nélkiil csak a

legfontosabbakat emliteném.
Doniti utcai éplilet: - tégla kerités javitasa, Gjraépitése (Toldi u. fel6l lassan kidol)

- hatos hél6 fiurdészobajanak teljeskori felujitisa

- milanyag eldtetd rogzitése

- az €piilet villamos hélézatdnak felujitasa (Az elmiilt években itt munkat
végzo villanyszereld szakemberek egydntetli véleménye szerint életveszélyes, aluminium

vezetékek, folyamatos zarlatok, kisebb tiizek.)

Bakfark utcai ¢pililet:- kiils6, belsé homlokzat feldjitasa

- vizvezeték rendszer fellilvizsgélata, szitkség szerinti felujitasa

- villamos halézat korszerlsitése (Nem a mai kor igényeinek megfeleléen
tervezték, nem 0gy alakitottak ki, hogy rengeteg a telefontslts, laptop, hajszaritd, hajvasalé

stb. lizemeljen.)

Felvinci uti éplilet: - a tetOszigetelés eloregedett, javitasra, cserére szorul
-az alagsori villamos halézat cseréje
-a Felvinci 1ttal parhuzamos szarny nyilaszaréinak cseréje

-az udvari elvezetd csatornarendszer elavult
-a fiird6k burkolésa repedezett az épiilet mozgasa miatt

-az udvari bejarati kapu feltjitisa

3.2.1. Adiskok

Kollégiumunk kézépiskolai tanulméanvaikat végzd didkoknak nyujt elhelyezést, nevelést,
oktatast, 8sszeségében 220 didkot tudunk elhelyezni. A Homor Gizella részlegben és a Felvinci
uton 80-80 kozépiskolai tanulét, a Donéti utcdban 60 ft. 10 kollégiumi csoport szervezédik a
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tanulokbdl (4-4-2 ardnyban), a csoportok 1étszdma jellemzden 18-20 {6 kozott volt a Felvincin

és a Bakfarkban az elmult 6t évben, a Donatiban 22-26 {6 kozott, kivételt képez az idei év.

A Donatiban mar le€rettségizett, szakmai képzésben részesiilé didkokat helyeziink el, a részleg
koedukalt, az elmnlt évek atlagdban a didksdg 80%-a lany, 20%-a fifi, 6k tiz 6 f8s haléban
keriilnek elhelyezésre. Az elmult 3 év adatai alapjdn 32 intézménybdl fogadtunk tanuldkat,
kiemelt partneriink a Budai Rajziskola, a Jaschik Almos Miivészeti Szakgimnizium és
Technikum, a META — Don Bosco Technikum és Szakgimnizium, a SZAMALK — Szalézi

Technikum &s Szakgimnazium ¢és a Jelky Andras Iparmiivészeti Szakgimnazium.

A Homor Gizella részlegben 80 kdzépiskolas lany tanul, 14 4-6 f6s hilé all rendelkezésiikre, a
Felvinci ut fin részlege is 80 diakot fogad, 6k 12 haléban keriilnek elhelyezésre, itt még vannak
sajnos 8 f8s szobaink is. Didkjaink 50-nél is t6bb iskoldbol kerlilnek hozzank,
bazisintézményeink a Hunfalvy Janos Kozgazdasagi Technikum, a Blathy Ottd Titusz
Informatikai Technikum, a Than Kéroly Okoiskola, a Testnevelési Egyetem Gyakorld
Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnézium, a Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és

az Addetur Baptista Gimnazium.

A tanuldk iskolatipus szerinti megoszlasa:

P e s Egyéb
Tanév | Tanutg | Altalanes | Gimnaziumb | Szakgimnaziumb | o\ oickolsb | iskolatipush

K iskoldban ajard a/ a 14ré tanulék e .

. tanulék tanulék technikumba jaré jaro ’anu ° a jar?

szama . . s . szama tanulék
szama szama tanuldok szama )

szama
20172011 208 1 57 142 8 0
20182011 190 1 52 130 7 0
20192021 195 2 45 139 10 0

Az elmult évek sordn a kollégium kihasznaltsdga 90% felett volt, ez a tanuldi létszam
tekintetében t6bb mint 200 {6t jelent. Az utobbi hirom év adatait vizsgalva elmondhatjuk, hogy
a kisebb cstkkenés valodi oka a Dcenati utcai épiiletiinkben elhelyezésre keriilé tanuldk
létszaménak negativ véaltozdsa. A 2020-2021-es tanév létszdmcsGkkenése a madsik két

részleglinket is €rintette, ennek valdsziniisithetd oka a vilagjarvany. Az elsé hullim jobban
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érintette Budapestet, mint a vidéket, rdadésul az elsd megfertézodéseket is egy kollégiumbdl

(igaz, egyetemi kollégiumbdl) jelentették, ez visszatarto erdt jelenthetett a beiskolazasok soran.

3.3.2. Meveld-okiats raunkat végzok
Jelenleg a fenntart6 altal engedélyezett alldshelyek szdma 20,3, ezek az allashelyek betoltottek,
egy tanarnd van otthon kisgyermekeivel, igy a tantestiilet 22 f6bdl 4ll. A kollégiumi
munkavégzés feltételeibdl adéddan intézményiinkben kevéssé figyelhetd meg nemi megoszlas

aranytalanséga.

A kollégium nevelGtestiiletének

osszetétele nemek szerint

0

A tanari kar korfajat vizsgidlva elmondhatjuk, hogy az orszdgosan jelentkezdé negativ
folyamatok, a pedagégusok atlagéletkordnak novekedése, a 35 év alattiak, a palyakezdok
jelentds alulreprezentaltsiga nalunk is megfigyelhetd, nincs ilyen kollégdnk. A tandri kar

atlagéletkora 48 év a kollégiumban.
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A nevelbtestiilet Osszetetele

korcsoportok szerint

A tanéri karbdl 12-en (55%) legalabb tiz éve dolgoznak a kollégiumban, 8-an (36%) 5-10 éve
tagjai a testilletnek, 5 évnél csak 2 tanar (9%) toltott kevesebbet az intézményben. Atlagosan a

pedagdgusok tobb mint 11 éve tagjai az intézménynek.

A pedagdgus életpalyamodell bevezetésének idejében a testiilet tandrai Pedagégus 1. fokozatba
kertiltek. Id6kodzben érkezett egy munkatdrsunk, aki itt fejeztc be gyakornoki idejét, és

rrrrr

fokozatban, kéziilikk ketten az idén védik portfolidjukat. A Kéldorban eddig 13 mindsitési
eljaras volt, egy Pedagdgus L. minésités, 10-en védtck meg Pedagogus II. portfélicjukat, ketten
keriiltek Mestertanar fokozatba.

Pedagogus életpalyamodell

'-?IH'F’I u‘? 3
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A szakos ellatottsag tekintetében a helyzet kielégit6, a kdtelezo érettségi targyakbol kompetens
szaktanarok tudjak segiteni didkjaink tanulmanyi munkajat.

tantargy/tanari szak f6 | tantargy/tanari szak B égyéb 5
angol 3 kodnyvtar 1 eszperant6 1
biologia 2 | kozgazdasagtan 2 | pedagbgia 2
fizika 2 | magyar 2 | politolégia 1
francia 1 matematika 3 logopédia 1
hittan 2 | német 1 tanitd 2
informatika 1 testnevelés 2 marketing 1
kémia 1 térténelem 3 mentalhigiéné 1

A fenti adatokra hivatkozva nyugodtan elmondhatjuk, hogy egy jol felkésziilt, szakmailag
magas szinten képzett nevelbtestitlet végzi a neveld és oktatd munkat, segiti a kollégium

diaksagat, végzi felzarkoztato, hatranykompenzacids és tehetséggondozo tevékenységét.

(k3

S i g N_r Lo 3 T P R - | a ST £ LB
A MEVRIC-OKTATD MuUnKsy kOZvelien Segiioxn

Jelenleg a nevel6-oktaté munkat kdzvetlen segitdk létszama intézménylinkben 4 f6. Két
iskolatitkar, egy pedagogiai feliigyeld és egy félallasu rendszergazda tamogatja a pedagogiat
munkat. Az 4poldi feladatokat ellaté holgy nyugdijba ment lassan masfél éve, folyamatos
keressiik az utodjat, de nem tudjuk betslteni a statuszt.

3.5.4. Technikai dolgozdr

A nyugodt, eredményes kollégium élet megteremtésében nagyon lényeges szerepitk van a
technikai dolgozoknak. Fontos, hogy a pedagégusokkal harmonikusan tudjanak
egyiittmiik6dni, j6 kapcsolatuk legyen a tanulokkal, azonos elvek szerint neveljik a didksagot.
Elengedhetetlen, hogy ezen a téren is kicsi legyen a fluktuacié, mert a kollégiumi munka
bizalmi viszonyokon alapszik. A portisoknak személyesen kell ismerni minden tanul6t, mert

6k gondoskodnak az épiiletben a diakok be- és kilépésének nyomon kovetésérdl, védik az
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intézményt az illetéktelen behatoloktol. A tanuldk részt vesznek szobajuk takaritdsaban, de a
takaritk is bejarnak a halokba, megbizhaté emberekre van sziikség.

Kollégiumunkban a technikai dolgozék munkajat kdzvetleniil a gondnok szervezi és feliigyeli.
A hérom részlegiinkben 3 gondnok latja el feladatat, &k az épiiletek j6 gazdai, ismerik minden
erdsségét, gyengeségét, miliszaki problémajat. A portai szolgalatot 9 16, a takaritast 5 {5, az
étkeztetést 6 {0 végzi (Ok az ESZGSZ alkalmazottai), rajtuk kiviil még egy gépkocsivezetd van
alkalmazasban, 6 a gondnokok munk4jat is segiti. A technikai dolgozdk is a k&z8sség értékes
tagjai, hiszen munkajuk nélkiil nem tudnink megoldani a z8kken6mentes mitkddést. Személyes
kapcsolataikkal a didkok nevelésében is tevékenyen részt vesznek, segitve ezzel a nevel6testiilet
munkéjat. A pedagogusokkal egyiitt térekednek a gyermekek nyugodt életkériilményeinek
biztositasara. Nélkiiliik elképzelhetetlen a kollégium miikddése. Az iizemeltetés feleldssége a

munkaltatoi jogokat helyben gyakorlé intézményvezetoé.

A kollégium a kéznevelési rendszer szakmailag 6nalld intézménye. Alapfeladata, hogy
biztositsa a megfeleld lakhatasi és tanulasi feltételeket azon tanulok szamadra, akiknek a
lak6helyén nincs lehetbség a tanuldshoz, a szabad iskolavalasztashoz valé jog
érvényesitésére, a nemzetiségi oktatésra, illetve akiknek a csaladja nem tudja biztositani a
tanulashoz szilkséges koriilményeket.

A kollégium kiemelt tarsadalompolitikai szerepe és feladata, hogy fenntartsa a tarsadalmi
mobilitast: esélyeket teremtsen, biztositsa a hozzaférést a j6 mindségli tudashoz, segitse a
szocialis, kulturalis hatranyok lekiizdését, a tarsadalmi integricié folyamatat. Fontos
szerepe van az egeész €leten 4t tartd tanulds megalapozasaban, a tanulashoz sziikséges
készségek és képességek a Nat-ban meghatdrozott kuleskompetenciak erdsitésében, a
tehetség felismerésében €s fejlesztésében, a tanulok felzarkozasanak segitésében.

A kollégium a tevékenysége soran megteremti a feltételeket az iskolai tanulmanyok
sikeres folytatasahoz, kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést és oktatast, egynttal szocislis

ellatast, biztonsagot, valamint érzelmi védettséget is nyujt.”?

259/2013. {VIIl. 9.) EMMI rendelet
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Kollégiumunk nevel6testiilete a KNOAP szellemiségében, az ott kijelolt keretek kozott végzi
munk4jat, a rendeletben megfogalmazott irdnyvonalak alapjan alakitottuk ki pedagégiai

rendszeriinket, szervezziik a kollégium mindennapi életét.

Kollégiumunk gyermekkézpont(l intézmény, az itt folyé munka alapja a nevelStanirok
személyes, bizalmi kapcsolata a didkokkal, ennek kialakitisa nem kis pedagogiai feladat.
Nevelési rendszeriinkben a csoportvezetd nevel6tandrok kiemelked6 szerepben vannak, a
csoportjukba kerlild didkok sokirdnyl fejlodéséért, beilleszkedéséért, a csoportkohézid
kialakitasaért 0k a felelések. Az eredményes munka érdekében minden didk, aki bekeriil a
Kéldor Miklos Kollégiumba, minimum 1 6rds négyszemkdzti ismerkedd beszélgetésen vesz
részt csoportvezetdjével. Szomoru tapasztalat az, hogy a sok gyermeknek a tanulményai sordn
ez az ¢lsé olyan alkalom, amikor egy pedagégussal, egy felnbitel beszélget az életérol,
csaladjarol, terveirdl, baratairdl, szabadidds tevékenységeirdl. Ez a beszélgetés alapozza meg a
kovetkezd négy-6t év kdzds kollégiumi munk4ajat. Az 5-6 hetente megvalésuld értékelések
gyakorlatilag ennek a beszélgetésnek a folytatdsai, kiegészitve természetesen a didkélet
mindennapi feladatainak szdmbavételével. Az értékelések soran 6t {6 teriiletre koncentrilunk,
a tanuldk szamdra igy jobban érthetové vélnak az elvérisok, kézzelfoghatéva valnak a
feladatok. Az értékelési rendszeriink mérhet6vé teszi az elért eredményeket, ezzel is motivalva

a didkokat.
Az értékelési rendszer teriiletei:

Tanulmanyi munka

Az E-napl6 attekintése, tanulmanyi munka értékelése tantargyanként, hidnyzédsok ellenbrzése,
egyeéni felzarkdztato, tehetséggondozd feladatok kijelslése, tankori beosztas feliilvizsgélata az
elvégzett munka ¢s az egyéni képességek figyelembevételével, tovibbtanulisi tervek

megbeszélése, palyaorientacid.

Miivel6dés, alkotd tevékenység

Ertékeljiik tanuléink kulturdlis programokon nyujtott aktivitasat, szinhdz-, mizeum-, mozi-,
operalatogatdsat, a kollégiumi eldadasokon, bemutatkozo esteken, vetélkeddn vald részvételét,
kozremiikddését. A kollégiumi Ujsiaggal ¢és a meédids alkotdmiihellyel kapcsolatos

tevékenységeket is itt vesszilk szamba, ismerjiik el.
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Partnerség

Ertékeljiik a kollégium hézirendjének valé megfelelést, a kollégium tandraival, dolgozéival és
diakjaival kialakitott tarsas kapcsolatokat. Elismerjiik a diékénkorﬁényzat érdekében végzett
munkat, a didktarsaknak nyujtott tanulményi segitséget.

Sporttevékenység, egészséges életmod

Ertékeljik a kollégium szervezésében versenyeken, bajnoksigokon valé részvételt,
eredményeket, az egyesiileti és iskolai szabadidds sporttevékenységeket, prevencios,

egeszsegvédelmi oktatdson val6 részvételt.

Segitd tevékenység, kézdssépi munka

Kollégiumunkban mar az érettségi vizsgahoz sziikséges 50 dra kdzdsségi szolgalat kotelezbveé
tétele el6tt végeztiink didkjainkkal karitativ munkat. Hatranyos helyzetii gyermekeket
latogattunk otthonokban, anyaszallason, szerveztiink ételosztast, gyljtéseket a rdszoruldéknak.
Eleinte Sajokazin, Satin keriiltiink kapcsolatba mélyszegénységben €16 roma kozdsségekkel,
palyazati lehetGségeket kerestlink tamogatisukra, a didksdgunk bevonasaval, aktiv
szereplésiikkel végeztlik munkankat. Jelenleg a Domonyban €16, jellemz6en roma szdrmazasa
hétranyos helyzetben 1évé csalddokat tAmogatunk, minden nevelStanari csoport patronal 2-3
csaladot. Programokat szerveziink helyben is, tanulméanyi kiranduldsokra, tdborozasokra
visszitkk oOket, adomanyokat gytijtlink és osztunk a raszoruloknak. Didkjaink igy
megtapasztalhatjdk, hogy 6k is tudnak segiteni, tenni a masikért. Ezeket az alkalmakat is
szamon tartjuk, jutalmazzuk az értékelések soran. Alapitvanyunk igazolja az ott végzett
tevékenységet, didkjainkat hozzasegitjiik a kozdsségi szolgélat teljesitésehez.

Ide tartozik még a kornyezetiink megdvasanak, védelmének érdekében végzett munka
értékelése  is, példdul szemétszedés, parlagfi irtds, szelektiv hulladékgyjtés,

energiatakarékossagra vald torekvés.

Kollégiumunk szervezeti kultirijanak fontos része a hagyoméanyok é4polésa, az intézményiink
letének meghatarozé pillérei a kiilonboz6 tinnepekhez, a csoportok bemutatkozé estjeihez
kotheté nagyobb rendezvények. Ezek az éves munkatervben meghatarozott események segitik
kialakitani és er0siteni a kozdsségtudatot, megalapozzak a kdzdsséghez vald tartozas pozitiv

megélését.

Kiemelt kézosségi rendezvényeink a kovetkezdk:
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¢ kollégiumi kirandulas,

e Kozgyllés,

¢ didkénkormanyzati vilasztasok,

o Golyaavatd,

e megemlékezés az 1956-0s forradalomrol és szabadsagharcrol,

e Mikulas est

o Adventi kert

e Karicsonyi est

e Kolikviz

» Mozgdsban a kollégium rendezvénysorozatba illeszkedd olimpiatdrténeti vetélkedd
e Kozgytlés (félévi)

¢ Farsang

o megemlékezés az 1848-49-es forradalomrol €s szabadsagharcrol
= Koltészet napja

e Sportnap

* Ballagas

Kiemelném a tanév elején megvalésuld hirom napos kollégiumi tanulminyi kirdndulas
fontossagat a csoportkohézié megalapozisaban, a csapatépités terén, a kollégiumunkba érkezd
didkok integraciojanak biztositisaban. Evekre, évtizedekre sz0l6 emberi kapcsolatok
szervezddnek, alakulnak ki ezeken a kirandulasokon. A legtébb esetben a Balatonhoz érkeznek
a testvércsoportok (a lany és a fiu részleg egy-egy csoportja hagyomanyosan szorosabb
kapcsolatot dpol, t6bb kodzds csoportprogramot szervez), eddig alapitvanyi forrasokbol
biztositottuk az anyagi hatteret. A jovében nagyobb vidéki varosok kollégiumaival szeretnék
egyiittmiiksdést kialakitani, elérni azt, hogy erre a par napra kilcsdndsen biztositsunk szallast
egymas didkjainak.

343, Tanulinéovol
Intézményiinkben a tanulményi atlag évek 6ta 3,8 és 3,9 tized kizott stagnal, a lany részlegben
4.0 korili, a fi részlegben 3,7 tized kdzelében van. Az év végi bukasok szima nem éri el az 1

szazalékot. Egy bukas nyilvan k&zos kudarcunk az érintett tanuléval, a probléma megelézésén,
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megolddsan a nevelbtestiilet egyiitt dolgozik, egyéni fejlesztési terv késziil, a kdzos munkét
csoportvezetdé nevelétandr koordindlja. A 2017/2018-as tanév ota 3 didkunk bukott meg,
ismételt évet. Tanévenként 1-2 didkunk iskolat vagy tagozatot vélt, mert nem tudnak megfelelni
a magasabb koévetelményeknek, és felzarkoztatdsukra nincs redlis esély, az ilyen esetekben
segitiink a képességeiknek, készségeiknek megfeleldé oktatasi intézményt talalni. Ezek a
valtasok eredményesek.

A lemorzsolodas a kollégiumban nehezen meghatirozhat6 fogalom. A tanulmanyaik befejezése
elott kollégiumunkat clhagyé didkok jellemzen a Budapestre koltszd csaladjukkal élnek
tovabb. Par esetben el6fordul az OKJ-s képzésben tanuloknal, hogy az albérletben lakd
bardtaikhoz koltoznek. Fvente egy-két didkkal megesik, hogy nem tudnak elszakadni a
csaladtol, hazaksltoznek, lakéhelyiikhoz kézelebb esd iskolat valasztanak. Elsportold tanuldink
koziil paran azért hagyjak el a kollégiumot, mert a valasztott budapesti egyesiiletben nem
tudnak bekeriilni a csapatba, 6k otthon, a neveld egyesiiletiikben folytatjak palyafutasukat. A
vizsgalt idoszak alatt egy versenyszerlien sportold diakunk valtott kollégiumot, 6 a hajnali
edzéseinek helyszinéhez kdzelebb elhelyezkedé budapesti intézménybe keriilt at, naponta
majdnem két oraval cstkkent igy az utazésra forditott ideje. Egy didkunk vidékre igazolt, egy
ottani kollégiumban kapott eclhelyezést. Az iskolai lemorzsolédds megelézésére nagy

energiakat fordit kollégiumunk nevelétestiilete,

Intézményilink pedagdgiai munkdjanak szerves részét képezik a tematikus csoportvezetdi
foglalkozisok, a KNOAP 4ltal eldirt 12 teriilet® tanitdsa megjelenik foglalkozasaink terveiben.
A témak feldolgozasa soran toreksziink arra, hogy a tanuldk az iskolai oraknal kétetlenebb
formaban ismerkedjenek meg a tananyaggal, a leggyakoribb mddszer az iranyitott beszélgetés.
A csoportvezetd neveldtanarok a sajat csoportjukban tartjak a foglalkozasokat. A szabadidds
tevékenységek szervezése soran is figyelmet forditunk arra, hogy a programok a lehetd legtdbb

szallal kotodjenek a témakdrokhdz.

3 A 12 teriilet fobb témai: a tanulds tanitdsa, az erkdlesi nevelés, nemzeti ontudat, hazafias nevelés,
allampolgéarsdgra, demokracidra nevelés, az Snismeret és a tarsas kultira fejlesztése, a csaladi életre
nevelés, a testi és lelki egészségre nevelés, feleldsségvallalas masokért, Snkéntesség, fenntarthatdsag,

kornyezettudatossag, palyaorientacio, gazdasagi és pénziigyi nevelés, médiatudatossagra nevelés
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b = [ T A b T
3.4.20. Felrdrkdztaids

A vidéki 4ltaldnos iskoldkbol érkezé ranuléink nagy részének gondot okoz a kozépiskolai
kovetelményeknek valé megfelelés, tanulminyi eredményeik sokszor elmaradnak a
korabbiaktol. A felzarkdztatd munkét a csoportvezetdk 1atjak el, 6k irdnyitjdk a szakianirokhoz
korrepeticiora a lemaradd tanuldkat, 6k segitenck tanulasmddszertani kérdésekben is. Szakos
lefedettséglink jonak mondhato, a legtobb gondot okozo targybol, a matematikabél is elegendé
pedagogus 4ll rendelkezésre. A felzarkéztatds eredményességének ellenbrzése fontos pontja
értékelési rendszerlinknek.

R
2,45, Fabrasriencicid

Az értékelések, egyéni beszélgetések fontos témakdre a pélyaorientacio, rendszeresen
atbeszéljilk diakjainkkal az aktualis terveket, elképzeléseket, az eredmények ismeretében a
lehetéségeket, fejlesztendd teriileteket. Célunk az, hogy a tanuldink szdmara széleskdrii ralatast
biztosftsunk a munka vildgdra, bemutassuk az érdeklé6dési koritknek megfelelé szakmékat, a
képzettség eléréséhez vezetdé utakat. Didkjaink 2/3-a szakgimnazista, 6k mar konkrét
elképzelésekkel rendelkeznek arrdl, hogy milyen pélydn szeretnének elhelyezkedni.
Tanulmanyi gondok, vagy az érdeklddési kér nagymértékii megvaltozasanak esetén a sziilékkel
és az iskolaval kozdsen 4tgondoliuk az esetleges péalyakorrekeid szikségességét.
Természetesen a tematikus foglalkozésokon is kiemelt szerepet kap a pdlyaorienticiorol,

pélyavélasztasr6l valé gondolkozis.

3.4, Tehetecguondogds, tehetedgazonesites

A felzarkéztatas mellett kiemelt feladat a tehetségek gondozésa. Kollégiumunkban szerveziink
emelt szintli érettségire valo felkészité szakkoroket (torténelem, angol, német matematika). A
killonbdz6 helyi, regiondlis €s orszdgos iskolai versenyekre valé felkésziilésben is segftjiik
tanul6inkat, valamint a budapesti kollégiumok altal szervezett tanulményi megmérettetésekre
is felkészitjiik a didkjainkat. Kollégiumunkban tehetséges sportolok, zenész, képzémfivész és

tancmilvész palyara késziilld tanulok felkésziilését taimogatjiuk. Az iskola mellett 6k kiemelt
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terhelés alatt dllnak, szamukra a rugalmas idébeosztast, a nyugodt felkésziilési, gyakorlasi
hatteret teremtjiik meg.

Evente a csoportok gazdai egy rendezvénynek, egy esfnek, ezek a csoportestek jellemzoen
projektmunkak. A csoport didksdga donti el, hogy milyen jellegii alkotast hoznak létre.
Sziilettek szindarabok, jelenetek, filmek, sport és miveltségi vetélkedSk, volt példa varosi
akadalyversenyekre is. A k6zds munka soran téreksziink arra, hogy a csoport minden tanuldja
tevékenyen részt vegyen az Otlet kidolgozasiban, megval6sitdsidban. Sok addig rejtett
képességet, készséget €s tehetséget fedeziink fel az alkotdfolyamatban, nagyon jo lehet6ség ez

a kozosségépitésre, a csoportkohézio fejlesztésére.

Intézménytik specialitisa a médias mihelyiink. Havonta megjelend videds hiradénk attekintést
ad a kollégiumi eseményekrol, az adasokat a kollégiumunk ké&zdssége egylitt tekinti meg.
Mindig nagy sikere van, igazi‘ éhnényt jelent. A Kaldor Média forgat filmeket is, ezeket
rendszerint nevezziik a kollégiumunkban megrendezett Orszagos Kozépiskolai Filmszemlén.
Nem Kkell részletezni, hogy egy kisfilm, egy hiradé elkészitése milyen Gsszetett
tehetséggondozo feladatokat valosit meg. A forgatokényvek, parbeszédek, és a riporteri
kérdések megirasa; a rendezés, a szerepldk jatéka, a narracio; a technikai megval6sitas, kamera,
hang; a vagas és az egyéb utomunkéak nagyon j6 terepei a tehetséggondozasnak. A kollégiumi
ujsag, a Koleszterin szerkesztése, cikkek, versek, riportok és egyéb rovatok irasa, fényképes
illusztrici6ja is hasonléan kreativ, fejleszté tevékenység. Tobb didkunk végzett kiilsnbbzo
médias iskolakat, helyezkedett el €s dolgozik ezen a terlileten.

3,450 Katrdnykempuneach), gvainehvedelzm
, Telepiilé - Tanul | Kapacitas- ks GG | RGVE | SN
Tanév FérShely ) . . tanul | tanul | tanul | tanul
s/ FEH neve X 6k | kihasznalts | X X X
. ek szdma . . dk ok ok ok
keriilet szama ag . . N i
szdma | szdma | szdma | szama
2017720 Kaldor
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A kollégiumunkba jard didkok szocidlis helyzete nagyon nagy szorast mutat, jellemzden az
(also) kozéposztaly gyermekeit fogadjuk az egész orszag teriiletérdl. Az elmult években a két
kézépiskolds részlegiinkben a jelentkezOk szdma nagyjdbol megegyezett a kollégiumot
kézépiskolai tanulmanyaik befejezése miatt elhagyokkal, igy minden jelentkez6t fogadni
tudtunk. A kollégiumban laké didkok nagyon kitlonbdz6 szociokulturédlis hattérbél, szocialis és
anyagi helyzetb6l érkeznek. A szocidlis hatranyokkal érkezé tanuléink kiildn figyelmet
érdemelnek, hiszen kiemelt feladatunk a hatranyaik cstkkentése. A szocidlis hatranyok
meérséklését segitik a felzarkoztatd foglalkozéasok, a palyavalasztas koordinacidja, a személyes,
egyéni tandcsadas a tanuloknak, sziiléknek; az egészségvédd és mentalhigiénés programok
szervezése, a tanuldk szabadds tevékenységének szervezése; valamint a kollégiumon  kiviili
programok meghirdetése, ingyenes rendezvények keresése. Az ifjusigvédelmi feladatok

jelenleg nagyrészt a csoportvezetd tanarokra harulnak.

A Donéti utcai telephelyiinkre kevesebben jelentkeztek. Szocidlis helyzete miatt egyetlen
tanuld sem szenvedett hatranyt a kollégiumi felvétellel és az elhelyezéssel kapcsolatban.
Kollégiumunkban az utobbi években egyre nagyobb kihivast jelent a bekeriilé didkok szocidlis,
csaladi és egészségi helyzetének negativ irdnyl megvaltozasa. 10-15 éve a vidékrél Budapestre
keriils, jellemzéen szakgimnazista tanulék nagyobb része szerény, de rendezett anyagi
koriilmények kozott él6 teljes csaladbdl érkezett. Méra a csonka csaladokbol érkezd didkok
szama joval meghaladja a klasszikus csalddmodellben felcsepereddkét. Kollégiumunk Homor
Gizella és Felvinci uti épiiletében a didkok 8%-a SNI-s. Didkjaink kétharmada valamilyen
modon ,,sériilt” csaladi koriilmények kozott él, 9%-a részesiil rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatast kap, az étkezést kérok tobb mint a harmada részesiil kedvezményben. Pedagbgiai
értelemben hatranyos helyzetiinek tekintheté diakjaink 60%-a. Befogado6 intézmény vagyunk,

sokszor vesziink 4t tanulokat mas budapesti kollégiumokbdl is.

Kollégiumunkban a gyermekvédelmi feladatokat a csoportvezetd nevel6tanarok latjak el, akik
a mar emlitett modon felmérik az esetleges veszélyeztetettséget, a csalddi, lakhatasi
koriilményeket, egészségiigyi helyzetet. Szitkség szerint konzultalunk a sziilovel, iskolaval, a
csaladsegitd intézményekkel és az egyeéb érintettekkel (pszichologus, pedagogiai szakszolgalat,
rendéri szervek). A kollégium sokban tudja enyhiteni a hatranyos helyzetbél fakado
problémakat, biztonsagos elhelyezést tud nyujtani.
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Kollégiumunkban szines a kindlat a szabadidés tevékenységek terén. Szabadon vilaszthatd
foglalkozasok kulturalis téren: a szinhdzba jarok tdrsasiga a SZEM, a Fézni Remek Tarsasag,
a filmklub, héztartasi ismeretek szakkér, médiaszakkor, Kaldor Média, Operaba Jarok Kore,
kiilonbszd kézmiives foglalkozdsok vélaszthatok. Eseti jelleggel tudominyos eladésok,

muzeumok, komolyzenei koncertek, kiallitisok latogatasa is megvalosul.

Szabadidds sporttevékenységek: konditerem, asztalitenisz, labdaragas, kosarlabda, korcsolya,

rplabda, futés, biliard, darts.

Bels6 partnereink: - didkok,

-alkalmazottak,

- a didkonkorméanyzat,

- sziil6i érdekképviselet jelenleg nincs az intézményben.
Kiils6 partnereink: - a sziildk, gondviseldk

- a Kozép-Budai Tankeriileti K6zpont,

- mas oktatasi intézmények (iskolak, kollégiumok),

- a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kézpont,

- a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontok,

-a krnyez6 énkorményzatok,

- Magyar Olimpiai Bizottsag

- sportegyesiiletek,

- civil szervezetek, szakmai kzosségek.
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Meggy6z6désem, hogy a Kildor Miklés Kollégium pedagdgiai munkajat, a hozzaadott értéket
tekintve jelenleg orszdgos viszonylatban is kiemelkedd, magasan pozicionalt intézmény. fgy
mar a meglévo eredmények €s értékek megtartdsa is nagyon komoly feladat, de vallom, hogy
mindig mindent lehet jobb4 tenni, folyamatosan tanulva, a nagyon sokrétt, nagyon sok iranybol

érkezd valtozasokra aktivan, sét, a tendencidkat elemezve, megértve, proaktivan reagilva.

A kollégiumunk vezetési struktirdja meglehetdsen egyszerli. A vezetdség az
intézményvezetobdl és az intézményvezetd-helyettesbol 4ll. Munkajukat novemberig egy
munkakozosség-vezetd segitette, a Felvinci tti részleg napi operatlv feladatait magam
koordinaltam. A Bakfark utcai részlegben és a Donati utcdban ezt a feladatot az
intézményvezetd-helyettes végezte, nagymértékii tilterhelés alatt. A Tankerllettel vald
egyeztetés utdn novembert6l a Donéti utcai részlegiink is kapott egy munkak6zosség-vezetot,

aki gondoskodik az ott folyé munka mindennapos operativ iranyitasarol.

A szervezeten beliili j6 informaciédramlds alapvetd feltétele a hatékony miikddésnek, a
déntések demokratikus elokészitése, a konszenzusra alapuld déntéshozatal segit csokkenteni a
szervezetben fellépd fesziiltségeket. A valtozasokat, az0j kihivasokra adott valaszokat, ezeknek
az elfogadasat, a szervezeti kultirdba valé beépiilését is segiti a k6zds munkin alapuld
szabalyozas, a megvaldsulé javaslatok motivalo hatasa is jelentds. Hitelesen csak azokat az
iranyelveket tudjuk képviselni, amelyeket kdzbsen, csapatban dolgozva, dtgondolva, az ok-

okozati viszonyok ismeretében alakitottunk ki.

Vezet6i terveim egyik fontos eleme, hogy a Felvinci ati részleg operativ irdnyitasit a
tovabbiakban is magam végzem, id6beosztasom Ugy alakitom, hogy a délutani érdkban is
elérhetd legyek, a részleg értekezleteit személyesen vezessem, tamogassam az Uj
munkakdzdsség-vezetd munkajat. Legalabb heti rendszerességgel a masik két részlegben is
személyesen konzultdlok az intézményvezetd-helyettessel és a munkakdzdsség vezetdvel,

valamint igény szerint az ott tanité pedagdgusokkal, didkokkal, technikai dolgozékkal.

Nagyon fontosnak tartom az eldre régzitett keretek kozott megvalosuld, rendszeres vezetoségi
kommunikaciot, tdjékoztatast; az értekezletek kiszamithato rendjét, a szakmai informéciécsere
elére megtervezett menetét, forumait. A tovabbiakban is heti rendszerességgel tartunk
részlegenként értekezletet, havi rendszerességgel részlegkozti értekezletet, v két alkalommal

teljes nevelotestiileti értekezletet.
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A helyzetelemzés soran jelzett problémékon feliil sziikséges lenne még:

- legalabb részleges akadalymentesitésre (a foldszinti halék elérhetove tételére)
a halékba 0j konnektorokat kiépiteni, mert a behozott informatikai eszk6zok szama
jelentdsen megndvekedett (laptop, telefon, t6lték), a jelenleg hasznalt hosszabbitdk
balesetveszélyesek

- amnyékolastechnikai fejlesztésekre (kritikus helyeken légkondicionaldsra), mert a
majusi-juniusi €s a szeptemberi iddszakban sok hald, kozbsségi helyiség nagyon
meleg

- a WIFI savszélességének novelése

- arégi emeletes dgyak cseréjere

- a kiiltéri sportpidlya burkolatinak megljitdsa, a téli sportolist lehetdvé tévd
vilagitastechnika kiépitése
a szinpadot megvilagito reflektorok cseréjére (nagy terhelés, halézati problémak),
led technolégids reflektorok beszerzésére

- az alagsori helyiségek (tankori szoba, teakonyha, kondi) vilagitasanak javitdséra

- aparkettak allagmeg6ovo csiszolasara

- mosoO- és szaritdgépek beszerzésére.

A tovabbiakban is tamogatni kell kollégiumunk tanirait a pedagogus életpalya-modell
magasabb szintjeinek elérésében. A mindsitésre vald felkésziilést, felkészitést és az elkésziilt
portfoliot még a benyujtas eldtt ellenérizni kell, hogy az esetleges hidnyokat, formai gondokat

(bent maradt személynevek, fényképek, stb.) idében orvosolni tudjuk.

Fontosnak tartom, hogy a pedagégusok részt vegyenek tovabbképzéseken, kiilénbozd
konferencidkon, tapasztalataikrol beszdmoljanak, igy tAmogatva sajat és az intézmény szakmai
ismereteinek megujulasat. Kiemelt figyelmet érdemel természetesen a kollégiumpedagégia

szakmai eredményének nyomon kdveiése, a szabadidd szervezéssel, a mentalhigiénével, a
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tanuldsmodszertani kérdésekkel foglalkozé tanfolyamok, szakmai férumok eredményeinek

megismerése, hasznositasa.

A kovetkezd 6t évben a tandri kart tekintve nem varhaté nyugdijazas, igy ezen a téren jelenleg
megoldottnak tiinik a feladatellatas, de a kdvetkezd Stéves ciklusban nagy kihivast fog jelenteni
anyugdijba vonuldé munkatarsak pétlasa. Személyi valtozas esetén az idedlis jelolt informatikai
veégzettségi pedagogus lenne, aki a palyaja elején jar. A NOKS-os kollégédkra is szamithatunk
még a kdvetkezd években. A rendszergazdai feladatok a harom telephelyen nem l4thatok el
magas szinten fél 4llasban, gyakorlatilag harom. rendszer folyamatos iizemeltetésérol,
karbantartasarol, fejlesztésérol kell gondoskodni. A Felvinci Gti épiiletiink gondnoka jelenleg
nyugdijasként latja el feladatat, nagyon jol ismeri az épiiletet, megfeleld pétlasa nagy feladat

lesz a jovdben.

Kollégiumunk szakmai alapdokumentumai felett eljart az id6, a mai elvarasoknak sokban nem
felelnek meg. Pedagogiai programunkat Gjra kell fogalmazni, a megvéltozott nevelési és
oktatdsi rendszerrel, t6rvényi hattérrel szinkronba kell hozni. Annyiban kénnyebb a helyzetiink,
hogy egy j6 kollégiumi gyakorlatot kell megfogalmazni, az Gjabb kihivasokhoz igazitani
programunkban. Sokkal nehezebb dolgunk lenne, ha egy kivald pedagogiai programhoz kellene
felzarkdztatni egy merev, régies €s rosszul mikkddd gyakorlatot. Megljitandé az SZMSZ és a

Hazirend is.

A kollégiumba jard tanuldk adatainak statisztikai nyilvantartasait is rendszerezni, aktualizalni
kell, hogy az azonnali adatszolgaltatisoknak problémamentesen meg tudjunk felelni. A
KRETA rendszert alapvetSen az iskolai tevékenységekhez igazodva épitették fel, a KNOAP
altal megfogalmazott célok, a kollégium nevelés és oktatdsi folyamatainak a gyakorlati
megjelenitése, adminisztracidja sokszor nehézségekbe {itkozik ezen a feliileten. A pedagdgiai
munka tervezésének dokumentacidjat is egységesiteni kell, akdrcsak a beszdmoldk, ériékelések

gs onértékelések formiit, nyomtatvanyait.
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LD Ralarkdentds
A csoportvezetd nevel6tanarok altal irdnyitott felzdrkoztatd tevékenységen til az alabbi
fejlesztéseket tartom fontosnak:
- az Uj didkok matematikai és szévegértési kompetencidinak felmérése
- nagyobb hangsily helyezése a tanulési technikak, moédszerek fejlesztésére
-a tankdéri, szilenciumi tanulas hatékonységénak novelése
- a tankdrén végzett munka ellendrzése

- a tankOron hasznalt IT eszkdzok képernydjének megjelenitése a tanari

laptopon

- a sportolok, miivészeti iskoldkban jarok egyéni tankori rendjének kialakitasa
- a tankori hianyzéasok, felmentések pontos dokumentaciéja

- csoportonként szervez6dd tankori foglalkozas

- a szakos lefedettség hidnyteriiletein (szakgimnaziumi targyak: halozat, adatbazis,

programozas, elektronika stb.) tanul6i teamek, tanuloparok létrehozésa

- az érintett didkok e-napldjanak legalabb heti gyakorisagu ellendrzése.

RIS BTV

A palyavalasztas, palyaorientaci6 elsegitésének érdekében a kdvetkezd programot hajtanam

veégre:

palyaorientaciés hét szervezése, a két kdzépiskolai részlegiinkbe meghivni
szakembereket (lehetleg a kollégiumunkban végzettcket, sziil6ket), akik
bemutatjak a hivatasukat, az elérés¢hez vezet utat

- az intézménylinkbdl tovabb tanuld egyetemistdk meghivasa, akik ismertetik a
felsboktatasi intézményben folyé tanulméinyi munkét, rendszert, bemutatjidk a

kotelez6 kreditek tantargyait
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- arnyckhét” szervezése, lehetdséget adni didkjainknak, hogy a valasztott szakméban
dolgozé felnbtt egy munkanapjat, munkanapjanak részét végig figyelemmel
kisérhesse

- nyilt napok latogatidsdnak tamogatdsa, palyaorientacids falitjsdg létrehozasa,
plakatok, ismertetk kihelyezése, az intézményi honlapon a technikumi és

felséoktatasi képzések nyilt napjainak Gsszegyljtése, hirdetése.

425, Tehewsdggontords, tehatcdenionosiids

A kollégiumban folyd tehetségazonositd, tehetséggondozé munkat kiemelked6 szinvonalinak
tartom. Alapvetd célként itt a didkok nagyobb részénck bevonasit, aktivizalasit, jobb
motivacidjat thzném ki.

A kollégiumok kozotti tanulmanyi versenyeken, versmondd, mesemondd versenyeken, ki-mit-
tudokon altaldban képviseltetjiik magunkat, de ezen a téren van még hova fejlédni a
tehetségazonositasban, diakjaik motivacidjaban.

Sikeresen bekapcsolodtunk a ,,Mozgasban a kollégium™ rendezvénysorozataba, csapataink az
utébbi években sokszor végeztek kiilonbszd torndk elsd, vagy dobogés helyein. Jelent6s
esemény az intézményiink életében a ,,Mozgasban a kollégium” rendezvénysorozat keretei
kozdtt évente megrendezésre kertild olimpiai vetélked6. Minden évben egy olimpiai bajnokot
latunk vendégiil (jart intézményiinkben a teljesség igénye nélkiil Czene Attila, Gedo Gyorgy,
Fabian Léaszld, Domd&kly Lidia és Imre Géza), akinek az életmiive, sportaga koré szervez6dnek
a kérdések, feladatok. Az eseményt tdmogatja a MOB, a zsiiriben rangos sportvezetdk is
képviselik a szervezetet. Nyugodtan elmondhatjuk, hogy a vetélkedd hangulatiban,
szellemiségében, technikai lebonyolitasdban és jatékvezetésében kiemelkedd, profi szintet

képvisel.

& [IPLAT R § e - Pl L N, (- P [
1.3.4, Hatranvkompenziécid, gyermervéaelem

Célom a Kaldor Miklés Kollégiumban jelenleg mitkddé hatranykompenzacios tevékenység,
valamint a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatellatas magasabb szintre emelése, strukturalésa,
egy inkluziv intézmény megteremtése. Egy jobban mikddod, preventiv, szocidlis és

mentdlhigiénés gondokat felismerd, ezekre megoldast kindlé gyakorlat tAmogatdsa. A szerzett
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ismeretek, tapasztalatok szélesebb szakmai korokben vald megismertetése, szikség esetén
adaptalasi lehetéségek teremtése. Célom az intézményben é16 SNI-s és hatranyos helyzetii
didkok integracidjanak tdmogatdsa, a kollégiumi segité tevékenységbe vald kétdimenzids
(timogato €s timogatott szerepkdrben) bevondsuk. Célul tliztem ki egy id6sebb didkokbél allé
patronus csoport megalakitasat, patrondld halozat megteremtését, miikidésnek koordinalasat,
tamogatasat.

Egy masik karakteresen jelentkez6 tendencia az SNI-s tanuldk szamaranyanak novekedése.
Intézményiinktd] koriilbellil par szaz méterre taldlhatd az Addetur Baptista Gimnazium,
Szakgimnazium és Szakiskola, ahol tanulok nagy része mozgassériilt, 1atassériilt, hallassériilt,
esetleg valamilyen autisztikus vagy BTMN-es gonddal kiiszk6dik. Az iskoldnak van sajat
bentlakdsos lehetdsége is, de a telitettség miatt azokat a didkokat, akiket 8nalld ¢életvitelre,
integraciora alkalmasnak talalnak, esetleg 4llapotuk stabil, mar nem fejleszthetdk, igyekeznek
elhelyezni egy masik kollégiumban. Tébb éve jé szakmai kapcsolatot dpolunk az Addeturral,
ezért a Kaldor Miklds Kollégium az els6 intézmény, ahol ezeknek a tanuldknak az
elhelyezésével kapcsolatban partnert keresnek. Kozos didkjaink segitése, fejlesztése,
tanulményainak timogatasa és integrcidja, inkluziéja kiemelt jelentGségli feladatként jelenik

meg kollégiumunk mindennapi életében.
Patronusi rendszer

Patronus lehet az a diék, aki a kollégiumban folyé munkéban a neveldkkel jé egyiittmikadést
alakit ki, az intézménytinkben 15bb év alatt bebizonyitotta, hogy a kollégium értékrendjével
azonosulni képes, a kollégium szellemiségét tiikrdzi viselkedése, munkéja és értékrendje.

Ebben az életkorban a kortarscsoport formalo, szocializald szerepe kiemelkedd, ezért latnam
sziikségesnek csoportonként minimum egy patrénus kinevelését; a kollégiumi feladatokba,
jelzorendszerbe partnerként valé bevondsat. Tapasztalatom az, hogy a csoportvezetd tanarok
tudjak, ki kerfilhet krizishelyzetbe, tudjak, hogy kik vannak nehéz helyzetben, segitik is a
tanulot, de a konkrét, azonnali beavatkozast koveteld helyzetr6l esetenként nincs
informacidjuk. Ennek sok oka lehet, de az egyik altalaban az, hogy didkok szégyenkeznek a
kialakult helyzet miatt, titkoljak azt. Egy id6sebb diaktarsanak mondta egy héitranyos helyzet(i
tanulonk: ,,Jobb lenne a hétvégén a Donatiban lenni, otthon nagyon hideg van, de anya szamit
ram.”. Igen, otthon kikapcsoltak a gazt €s a villanyt a tartozdsok miatt. A konkrét tigyben
tudtunk segitséget nytjtani, informacioval, az intézmény kapcsolati t6kéjét hasznalva, a
fellelhetd er6forrasok mozgdsitisaval. Igy lett ebben az esetben is, de kellett egy ,,ful”, aki erre
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érzékeny volt, és jelezte a gondot. T4vlatokban gondolkodva minden halokézdsségben kell
taldlni egy ilyen kvalitasokkal rendelkezd didkot, az 6 kézdsségiikre tAimaszkodva kell kiépiteni

a patronusi halozatot.

* A megvaldsitas elsd 1épéseinek vazlata
-a kérdéivekbbl kapott informécidk alapjan személyes interjiuk
- irdAnyitott beszélgetés
- a bizalmi kapcsolat kialakitasanak elsé 1épcséje
- a tAmogato, timogatandé csoportba vald bekeriilésrol dontés
Tamogat6 csoport alakitdsa

- a meglévo pozitiv folyamatok ismeretében 6sszehivni a miiksds inkluziv
mikrokdzosséget

- beszélgetni a program céljair6l, kiemelni a kézosség jo gyakorlatat

- segitséget kérni a tagoktol, hogy a t6bbi nehéz helyzetli tanulét is kdzosen
tamogassuk a beilleszkedésben

Felkésziilés a csoport szint(i bevezetésére a programnak
- kérdéivek készitése
- interjuk forgatokonyveinek elkészitése
- helyzetfelmérés
- igényfelmérés
- kik lehetnének patronusok a kévetkezé évben
- kritériumok felallitisa
- Onértékelés
« 1. Megval6sitasi fazis
« Csoport szintl bevezetése a programnak
- Kapcsolatfelvétel
-tanulok
- sziilok
- 0sztalyfénoksk
- dokumentumelemzés
- SNI-s, BTMN-es szakért6i vélemények attekintése

- HH-s, HHH-s hatdrozatok vizsgalata, iskolai, orvosi dokumentumok
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Kérdoéivek kitdltetése, interjuk elkészitése
- célcsoport meghatirozasa
- minimum 1 6ras feltard tandr-didk beszélgetés
- szakmai konzultacid, informaciécsere
- tuddsmegosztas, a részleg szintll bevezetésrol konzultacid a kollégakkal
- gyermekvédelmi team létrehozasanak eldkészitése
hatranykompenzécié

- es€lyteremtés

- Inkluizids csoport 1étrehozasa (kezdetben 6-8 £6)
- Az eldz6 tanévben miikddd kapesolatokra alapozva
- koz8sségépités
- kozosségfejlesztés
- iranyitott beszélgetések
- kz6s programok, filmnézés stb.
- érzékenyitd programokon valo részvétel
- Informalis patrénus rendszer létrehozisa
- csoport és haloprofil
- a patronus rendszer megismertetése a didkokkal

- jeloltek, kivalasztas, a csoport tajékoztatisa

Produktumok
- személyi mappa, elsd interju, interjik forgatdkdnyve
- archfvum létrehozésa, kérdbivek, intézkedési és fejlesztési tervek
- csoport- és haloprofil, esetleirsok
- mérések értékelése
*  Sikerkritériumok
- miik6dd inklazids csoport,

- a patronus betdlti szerepét, kbzdssége elfogadja
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- szakmai kdzdsség alakul a csoport segitésére
* Dokumentacio

»  Onértékelés, reflexio

* 2, Megval6sitasi fazis

* A program részleg szintli kiterjesztése 2023
* A program intézményi kiterjesztése 2024

* Inkluziv k6zosség kialakulasa 2025

* Bekeriil az innovéci6 az intézmény pedagbgiai programjiba 2026

s

1.2.5. Szzhadicos tevéhenysérey, sport

A didkok szabadid6s tevékenységének szervezésében jo uton halad a kollégiumunk, tdreksziink
az adottsigok maximalis kihaszndldsara, a lehetd legszélesebb spektrumon keressiik a
fejlesztési lehetdségeket. Nem kénnyii a laptop mell6l kimozditani a gyerekeket, foleg ngy,
hogy jellemzden (a kollégiumon kiviil megszervezésre keriils programok) ezek a foglalkozasok
valamennyi anyagi dldozattal is jarnak. Jelenleg is keressilk az ingyenes, nivds rendezvényeket,
de a jovoben ezeknek az eseményeknek a felkutatdsat szervezettebb keretek kozé szeretném
helyezni, minden részlegbdl keresni kell egy pedagégust, aki ezt a feladatot eredményesen és
elhivatottan tudna végezni.

Célunk a mozgés, a sport beépitése tanuloink mindennapjaiba, hiszen ez az egészséges életmod
kialakitasanak, a testi-lelki egészség megérzésének, fejlesztésének ez alapvetd nevelési
szintere. A tanulokkal egyiitt sportolva, ket versenyekre kisérve nagyon sokat tudhatunk meg
pedagogusként a személyiségiikrél, ezért tovdbbra is fontosnak tartom a tanar-didk
sportmérkézések  szervezését, a Mozgdsban a kollégium rendezvényeinek rendszeres
latogatasat. Nem elhanyagolhatd a sportolasi tevékenység stressz csokkent hatdsa.
Intézményiinkbe az utobbi 6-8 évben egyre tébb versenyszertien sportold diak érkezik, de kicsit
paradox modon ez egylitt jir a kollégiumi sportélet elszegényedésével. A délutani szabadidds
tevékenységek ideje alatt 8k jellemzden edzésen vannak, ezért az elmult években a csoportok
kozdtti, a kollégiumban zajlo bajnoksdg (kézilabda, labdarngas, asztalitenisz, jégkorong, sakk,
bilidrd és roplabda) lebonyolitdsa egyre nagyobb nehézségekbe iitkozott. Helyette inkabb az
egyéni versenyekre helyeztiik a hangstlyt. Terveim kéz6tt szerepel ennek a bajnoksagnak az
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Ujrainditdsa (sajnos nem a csoportokra timaszkodva, hanem az adott eseményre szervezddd
vegyes csapatok formajéban). A téli hénapokban nehezebb a sportélet szervezése, mert a kiiltéri
palyankon nincs vilagitas, igy ha az id6jards még lehet6vé is tenné a foglalkozast, a korai
sététedés megakadalyozza, marad a konditerem, a korcsolya (sajnos csak kevesen hasznaljak
ki a lehetdséget), a pingpong, a futs ¢s a bilisrd. A kdrnyéken 1év8 uszodék és sportcentrumok

lehetéségeif palyazati er6forrasok bevondsaval 1atnam kihasznalhaténak.

= 200 Rérnpozeiwealossis, [2nnariieosd
A jelenleg meglévénél nagyobb hangsulyt szeretnék helyezni erre a teriiletre, szervezettebbé
kell tenni munkédnkat ezen a téren. Célom, hogy a koliégium hagyoményos iinnepei,
rendezvényei kozé emeljiik a Fold vilagnapjat. Szilkségesnek tartom a  szelektiv
hulladékgytjtés korszerlibb forméinak meghonositdsat, az ehhez sziikséges infrastruktira
kialakitasat. Hulladékmentes nap(ok) szervezését, az energiatakarékosag helyi lehetéségeinek
megismertetésct (kevesebb viz hasznélata, az tires helyiségekben ne mikédjon a vilagitas, a
kiilonbdz6 toltok haszndlat utdn ne maradjanak az aljzatban, fiitési szezonban a helyes
szelldztetés fontossdga stb.). Szilkséges a ,,Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan!” elv
szellemében a kornyezetvédelem, az Gjrahasznositas, a fenntarthatdsag felé vezets mindennapi

kis 1épések megmutatisa, megtétele.

Kollégiumunk kiils6 €s belsé kapcsolatrendszere igen sokrétli. Az intézmény nevelési és
oktatasi rendszerének, munkajanak sikeressége szorosan kapcsoldik a partnerekkel kialakitott
egylttmiikddes minbségéhez. A parineri egyiittmiikddésnek pedig a kommunikécids csatornak
problémamentes miikddése, jo kialakitisa és folyamatos ,karbantartdsa” az egyik alapvetd

feltétele.

c. i Soled kancsomtiengsar
Intézménylinkben a belsd informacidaramlis alapvetden biztositott, a formalis kommunikacio
napi szinten megvalésul, az informalis, kétetlenebb személyes megbeszéléseket azonban

természetesen gdtolhatja a hirom részleg kozotti tavolsdg. Ez okozhat gondokat, mert a

részlegeken beliili informacidcesere elsddleges forméja a szébeli kommunikacio, igy nem
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minden esetben, vagy nem idében ér el az intézmény egészét érintd {izenet minden cimzetthez.
Ezen segitene az intézményvezet6i fogadoorak kiszdmithatd, heti gyakorisagu, részlegszint(i
megszervezése. At kell gondolni a levelezési listik rendszerét is a zokkendmentes miiksdés
megvalositisanak érdekében. A tanuldk kozdsségével valé formalis kommunikécié szintere a
DOK férum, ezen kiviil az értékelésenként és részlegenként szervezett Kollégiumi Tandcs. A
Kollégiumi Tandcs tagjai: az intézményvezet, a részlegek vezetbi, a csoportvezetd
nevelbtandrok, a diakonkormdnyzat vezetSi és a kollégiumi csoportok kiildéttei. Ezen a
férumon szidmolnak be az érintettek az ¢16z6 hénap eredményeirdl, fontosabb eseményeirdl, a
megoldando iigyekr6l, ismertetik a kvetkezd periddus terveit. Ez a forum dént a killsnbszé

szakkorok, tdrsasagok anyagi tAimogatasarol is.

4402, Rilzo kencscietrandsnar

A sziilok a kollégiumi nevelés €s oktatds legfontosabb partnerei. A fizikai tavolsag miatt
azonban a mindennapi egyiittmiikodés joval nehezebben megvaldsithats, mint példéul egy
altalanos iskolaban, ahol sok szlil6 minden nap kétszer is megfordul, és sziikség szerint elérheti

a gyermekét tanitdé pedagdgusokat.

A sziil6kkel valo kapesolattartas a csoportvezetd nevelStanar feladata, a fogadé 6rak rendszere
kollégiumunkban nem milkddéképes, ezt a hatranyt ellensilyozandé a tanarok akkor allnak a
szililék rendelkezésére, amikor 6k Budapestre tudnak utazni. A kommunikéciés csatornak, az
elérhetdségek mindkét fél szdmdra nyitottak és biztositottak. A bekoltdzés napjan tartjuk
egyetlen formalis sziil6i értekezletiinket. A csoportvezetd nevel6tandrok feladata minden évben
kétszer (félévkor és az év végén) irdsban beszdmolni a tanuld helyzetérdl, kollégiumi
munkdjardl, az iskolai tevékenységér6l, a felmeriild6 gondokrdl, sikerekrfl. Ezeket a
beszamolokat is egységesiteni kell, kiemelni azokat a teriileteket, amelyeket érinteni kell

ezekben a tijékoztatokban.

A magyar kiznevelési rendszer felépitésébdl adoddan intézményiinknek a legfontosabb
szakmai partnere a fenntartdi ¢és a mikodtetdi feladatokat egyszerre elldté Kozép-Budai
Tankertiileti K6zpont. Meggy6zédésem, hogy a Kaldor Mikl6s Kollégium és a Tankeriilet kézos

célokért dolgozik, a kollégium térvényes miikddéséért, a szakmai valtozésoknak, az 0j
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feladatoknak valé megfelelésért, az intézményben folyé magas szint(i pedagdgiai munka
megtartasaért, javitasaért. Tapasztalatom szerint az egyiittmiikédés j6, a felemeriilt problémak
megoldasaban intézményiink szamithat a konstruktiv timogatdsra. A mindennapi munka soran
felmertild taniigyipazgatasi, jogi és pedagégiai kérdésekben is partneri, segit0, és egyben
iranymutatd a Tankerlilet vezetdségének és munkatarsainak hozzadllasa. Vezetdi kinevezésem
esetén tovabbra is a nyitott, egylitt gondolkodé kommunikéciét, megolddskeresést, a meghozott

déntések képviseletét tekinteném feladatomnak.

Intézménylink minden évben 70-80 iskoldval keriil (kbzdisen nevelt didkjaink altal) partneri
kapcsolatba. Ebben a relicioban ez nagyon magas érték, ennyi intézmény kovetelményszintjét,
id6beosztasat, tantargyi struktirdjat igen nehéz kovetni. Minden kollégiumunkba bekeriil6 diak
osztalyfonokével felveszi a kapcsolatot a csoportvezetd nevelétanar, elkiild e gy levelet, amiben
megadja elérhetOségeit, felkéri az egyiittmiikddésre a kozds didkunk érdekében, ez a

munkakapcsolat majdnem minden alkalommal 1étrejon.

Célom az, hogy a bazisintézményeinek vezetéjét személyesen keressem fel, tanuléink
¢rdekében fogalmazzuk meg a legfontosabb feladatainkat, egyiitt hatdrozzuk meg a kozos
munka eredményességének kritériumait, a felmeriils clvéardsokat, lehet6ségeket, valamint a

tehetséggondozd, felzarkéztatd tevékenységek folyamatait.

Fontosnak gondolom a tertiletileg illetékes Csalad- és Gyermekjoléti Szolgélat munkatirsaival
valé egylittmiikddést. Tapasztalataim pozitivak, két hozzaérté szakember segiti a munkénkat,

A helyzetelemz0 részben felsorolt kiilsé partnereinkkel a kapesolat gordiilékeny, jonak
mondhaté. Tovabbi szakmai kapcsolatok kialakitisara, gazdagitdséra és fenntartiséra nyitott az

intézménytink. Az informéciédramlds minden meglévé partnerrel biztositott.

Ezen a teriileten az egyik legfontosabbnak az elektronikus felitleteken val megjelenésiinket,
ennek a megjelenésnek és a felmutatott tartalomnak a mindségét tartom. Az intézménytink
Lonlapjajelenleg is jol mutatja be az intézményben foly6 munkat, kellden informativ a személyi
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¢s targyi feltételek tekintetében. A kollégiumot keresd sziils és didk megtalalhatja a dontéséhez
szilkséges informaciokat. A havonta megjelend videds magazinunk, a Kollektiv jol mutatja be
az itteni pezsgd diakéletet, akdrcsak az wjsagunk; a Koleszterin. Mindketts kiadvanyunk
elérhetd a honlapunkrél (archiv és aktualis szimok). A kdzbsségi oldalakon is megtalalhatoak
vagyunk, intézményi profilunk aktualis és informativ, hatékony eszkoz kollégitmunk

ismertségének és elismertségének novelidsében.

A jovoében 15bb figyelmet kell forditani a szakmai rendezvényeken, konferenciikon,
ertekezleteken val6 megjelenésiinkre. Az intézmény érdekében ezeken a forumokon is keresni
kell a lehetséges partnereket, megmutatni, megismertetni  kollégiumunk  értékeit. A
bdzisiskolainkhoz is el kell juttatnunk bemutatkozé szordlapjainkat, el kell émi, hogy az iskol4t
keresé vidéki didkok a vélasztott intézmény honlapjén is megtallhassak kollégiumunkat.
Lathat6 és pozitiv tendencia az, hogy a kollégistaink testvéreiket, osztalytarsaikat és barataikat
is meghivjdk a rendezvényeinkre, behozzik 6ket a kolléginmba, sokat koziiliik késébb
jclentkeznek hozzank, didkjaink lesznek.

A kollégium gazdasigi tevékenységeit a Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont koordinilja,
mikddeéstink, izemelésiink anyagi feltételeit a Tankeriilet biztositja, elkésziti az intézmény

koltségvetését, azt egyezteti az intézményvezetével.

A kollégium kereskedelmi szallasado tevékenységét is fejleszthetdnek latom, elssorban az
iskolai sziinetek ideje alatt lehet a szabad kapacitast kihasznalni, torekedni kell arra, hogy ez a
tevékenység a leheto legkevésbeé zavarja a disksag mindennapi életét. Az itt termelt bevételeket
az épiiletek korszeriisitéscre, felujitisira és komfortosabba tételére kellene forditani, hiszen igy

a jobb mindségii szolgalatissal, sok elégedett vendéggel még t6bb forrashoz Iehetne jutni.

Fontosnak tartom a kiilonb6zé palyézati forrasok felkutatdsit, az ebben rejlé potencial
kihasznaldsat. Az intézményben 1étre kell hozni egy palyazatfigyelS, pélyazatir6
munkacsoportot, ennek személyi feltételei adottak.
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A Kaldor Mikl6s Kollégiumban kezdtem pedagégusi palyamat, azt gondolom, nagyon sokat
tanultam a szakmarol az elmult 20 év alatt, nagyon sok segitséget kaptam a tapasztaltabb
kollégaktol; jol képzett, elkdtelezett, hivatistudattal rendelkezd pedagdgusok timogattik
munkamat, eziton is koszonet érte. Az intézmény kozel 4ll hozzim, motivalt vagyok a
kollégiumban folyd nevelési és oktatési feladatok fejlesztésében, az elért eredmények és értékek
megtartasiban. Képesnek érzem magam arra, hogy folyamatosan tanulva, a t6bbi pedagégussal,
dolgozéval, didkkal és a partnerekkel egyiittmiikddve egy olyan intézményt alakitsunk ki,
amely versenyképes €s meg tud felelni a 21. sz4zad kihivisainak. A célom az, hogy a Kaldor
Mikl6s Kollégium egy olyan szellemi miihely legyen, ahol j6 didkként €lni, ahol a tanulék a
szitléi héztél tdvol megkapjdk a kells érzelmi torGdeést, ahol sokoldaltian fejlédhet
személyiségiik, tehetségiik kibontakozhat, ahov4 a pedagdgusok és a dolgozok szivesen jarnak,
ahol a sziill6k biztonsdgban érezhetik gyermekiiket.

Palyazatom pozitiv elbirdlasanak esetén mindent meg fogok tenni azért, hogy a Kaldor Miklos
Kollégiumban a kollégistdk és a munkatarsak is JOl érezzék magukat, és a kozds munkank a
kijeldlt célok elérésének érdekében hatékony legyen. Kérem, tdmogassak elképzeléseimet,

hogy egylitt valésithassuk meg azokat!

Budapest, 2021.03.15. é? 5’ @ R
= 7

Dobérhegyi Ferenc
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